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MESSAGE DU CHEF D’ETAT-MAJOR DE LA DEFENSE 


E n ma qualite de Chef d'etat-major de la Defense, je suis heureux 
de vous presenter mon rapport annuel sur I'etat des Forces 
canadiennes. 

Bien que la derniere annee ait ete I'une des plus chargees et des plus 
exigeantes que nous ayons connues depuis plus de quarante ans, il 
ne fait aucun doute que les hommes et les femmes des Forces ont 
repondu, et souvent depasse, les attentes. Les Forces canadiennes 
ont continue de contribuer a la securite et au bien-etre du peuple 
canadien et des collectivites dans le monde entier, qu'il s'agisse de 
retablir la paix dans les Balkans, de fournir une assistance humani- 
taire apres le tremblement de terre en Turquie, de mener des opera¬ 
tions de recherche et de sauvetage au Canada ou d'aider a proteger 
nos frontieres contre les actes criminels. 

La cadence elevee des operations des dernieres annees, de meme 
que les ressources et les effectifs limites, ont presente un serieux defi 
aux Forces canadiennes. En realite, ce haut niveau d'activite s'est avere 
insoutenable et nous avons du prendre de dures decisions afin d’assurer 
la soutenabilite des Forces canadiennes a long terme. Notamment, nous 
avons redeploye le personnel militaire canadien affecte au Timor-Oriental, nous rationalisons notre 
engagement dans les Balkans et nous impartissons certaines des fonctions de soutien. 



Le general J.M.G. Baril, 
Chef d'etat-major 
de la Defense 


Ces dernieres annees, nous avons realise de grands progres afin de relever ces defis, et nous batis- 
sons maintenant sur des assises beaucoup plus solides. Grace a nos initiatives de reforme et de 
changement et a deux annees consecutives d'augmentations budgetaires, nous avons ameliore la 
qualite de vie des membres des Forces canadiennes et de leurs families, hausse les normes d'educa- 
tion et destruction dans I'ensemble des Forces, renforce le leadership a tous les niveaux et achete 
du materiel de pointe comme les vehicules de reconnaissance Coyote et les sous-marins de classe 
Victoria. 


Bien que les principes de base de la politique du Canada en matiere de defense soient toujours 
valides, le monde evolue et les Forces canadiennes doivent s'y adapter en consequence. Sur la 
scene mondiale, les menaces pour la paix, la stability et la securite humaine sont plus complexes, et 
les operations militaires modernes deviennent plus dangereuses et exigeantes. Par ailleurs, les 
armes et les equipements sont plus perfectionnes. Au Canada, nous assistons a des changements 
demographiques, et la concurrence a I'egard de la main-d'oeuvre qualifiee est de plus en plus vive. 

A I'aube du XXI e siecle, les Forces canadiennes doivent conserver la capacite de proteger et de 
promouvoir nos valeurs, tout en assurant un meilleur equilibre dans nos investissements entre les 
operations actuelles et les besoins futurs. Nous devrons done nous concentrer sur les capacites fon- 
damentales necessaires en prevision de I'avenir, maximiser I'efficience dans la mesure du possible et 
effectuer des reductions dans certains secteurs pour investir dans d'autres. 

Afin d'atteindre cet equilibre, nous avons elabore la Strategie 2020, cadre de planification a long 
terme qui nous permettra de respecter les engagements actuels du Canada en matiere de defense 
tout en nous adaptant aux nouvelles questions de defense. S'inspirant de la politique de defense en 
vigueur, la Strategie 2020 met I'accent sur le fait que les Forces canadiennes doivent etre aptes au 
combat, pouvoir se deployer rapidement et a I'echelle mondiale, fonctionner de concert avec nos 
allies les plus proches et etre un « employeur privilegie » pour les Canadiens et les Canadiennes. 
Ces objectifs sont essentiels pour assurer I'efficacite et la pertinence des Forces a long terme. 
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II reste des decisions difficiles a prendre, mais je suis persuade que les Forces canadiennes sont sur 
la bonne voie. En tant que I'une des institutions les plus en vue et les plus importantes du Canada, 
nous travaillons sans relache pour renforcer le leadership, I'ethique et la diversity afin de refleter le 
meilleur de la societe canadienne. Au cours de la prochaine annee, une attention particuliere sera 
aussi portee a la reforme des soins de sante, au perfectionnement professionnel de nos employes, 
et a la restructuration de la Force de reserve. Ces changements, jumeles a d'autres initiatives, nous 
aideront a revitaliser les Forces et a nous assurer qu'elles soient en mesure de fonctionner efficace- 
ment dans toute la gamme des conflits, depuis I'aide humanitaire jusqu'a la guerre, en passant par 
le maintien de la paix. 

En definitive, les Forces canadiennes sont et seront toujours axees sur les gens : ceux que nous ser- 
vons, ceux que nous defendons, ainsi que les hommes et les femmes qui se sacrifient pour proteger 
et promouvoir les valeurs de notre pays. 

Voila ce que sont les Forces canadiennes. Et elles sont pretes a relever les defis que I'avenir leur 
reserve. 

General J .M.G. Baril 

Chef d’etat-major de la Defense 
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INTRODUCTION 

D ans le cadre des vastes initiatives de reforme figurant dans le Rapport au Premier ministre sur le 
leadership et /'administration dans ies Forces canadiennes, publie en 1997, le present rapport 
vise a donner au Parlement et au public canadien un apergu de I'etat actuel des Forces canadiennes. 

La defense nationale est une fonction essentielle du gouvernement, et les Forces canadiennes 
constituent un moyen fondamental qui permet de mettre en pratique la politique etrangere et de 
defense du Canada. II importe done que la population canadienne soit bien renseignee sur les 
activites et les operations actuelles des Forces canadiennes, de meme que sur les questions et les 
defis auxquelles elles font face et sur les initiatives mises en oeuvre a cet egard. 

La premiere section du rapport de cette annee passe en revue la mission et les roles cles des 
Forces canadiennes, decrit les principales operations internationales et domestiques entreprises par 
les Forces en 1999-2000 et donne un apergu des contributions des hommes et femmes des Forces a 
la securite et au bien-etre du peuple canadien et des collectivites dans le monde entier. 

La deuxieme section porte sur les progres accomplis ces dernieres annees dans le but d'aug- 
menter I'efficacite operationnelle des Forces canadiennes et examine les recentes initiatives sur la 
qualite de vie, les normes accrues d'education et destruction dans les Forces, les initiatives visant a 
ameliorer le leadership au sein des Forces et les dernieres acquisitions de biens d'equipement. 

La troisieme et derniere section du rapport decrit en detail les principaux defis que les Forces 
canadiennes doivent relever alors qu'elles continuent de s'adapter au changement, notamment: 
batir une force soutenable et apte a repondre aux attentes du gouvernement et de la population 
canadienne, maintenir et accroitre la capacite des Forces canadiennes de fonctionner de maniere 
efficace et efficiente dans toute la gamme des conflits, et tirer profit de la Revolution dans les 
affaires militaires. 

Le rapport renferme quatre annexes qui fournissent des renseignements additionnels sur les 
operations des Forces canadiennes au cours de la derniere annee, les priorites en matiere d'acquisi- 
tion d'immobilisations et I'etat d'avancement des grands projets de biens d'equipement, les 
dirigeants militaires en chef en 1999 et la ventilation de la Force reguliere selon le grade. ■ 
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PARTIE I — CHANGER LES CHOSES AU PAYS ET A L’ETRANGER 

L es operations definissent les Forces canadiennes. 

Qu'elles se deroulent au pays ou a I'etranger, qu'elles 
soient courantes ou prevues, les operations dictent les 
efforts militaires et determinent I'instruction et la doc¬ 
trine, les politiques regissant le personnel et les acquisi¬ 
tions d'equipement. 

Par contre, ce sont les gens qui definissent les opera¬ 
tions. II s'agit non seulement des militaires canadiens 
affectes a des operations mais aussi des personnes a qui 
ils portent secours. Depuis les operations de paix au 
Kosovo et au Timor-Oriental jusqu'aux activites de 
recherche et de sauvetage au Canada, en passant par 
I'aide aux sinistres en Turquie, les hommes et les 
femmes des Forces canadiennes contribuent grandement 
a la securite et au bien-etre du peuple canadien et des 
collectives dans le monde entier. 

Mission et roles cles 

La mission des Forces canadiennes consiste a defendre 
le Canada, ses interets et ses valeurs, tout en con- 
tribuant a la paix et a la securite internationales. Pour 
mener a bien cette mission, elles doivent etre capables 
de participer a des operations et a des activites dans 
toute la gamme des conflits. 

Sur le plan national, les Forces canadiennes sont 
chargees d'assurer la surveillance et le controle du terri- 
toire, de I'espace aerien et des voies d'acces maritimes du Canada, de fournir de I'aide au pouvoir 
civil et de preter main-forte aux autorites civiles dans des domaines comme la recherche et le 
sauvetage, la protection des peches et des frontieres, la surveillance environnementale, la lutte 
contre le terrorisme, la protection civile et les secours en cas de catastrophe. 

En tant qu'institution canadienne essentielle, les Forces canadiennes apportent aussi une contribu¬ 
tion majeure a de nombreuses priorites nationales. Les Forces refletent la diversity du Canada et 
sont presentes dans plus de 3 000 localites d'un bout a I'autre du pays. Elles appuient egalement la 
croissance economique, I'innovation ainsi que la recherche et le developpement et exploitent le pro¬ 
gramme jeunesse le plus important que finance le gouvernement federal, y compris les Cadets, les 
Rangers juniors canadiens et la Premiere reserve. 

A titre de partenaire des Etats-Unis pour assurer la securite de I'Amerique du Nord, les Forces cana¬ 
diennes aident a controler, a surveiller et a proteger les abords canadiens du continent. Les forces 
du Canada et des Etats-Unis collaborent de fagon continue dans des secteurs comme la formation, 
le partage du renseignement, la repression du trafic des stupefiants, la protection civile et I'interven- 
tion d'urgence, ainsi que la recherche et le developpement. Le partenariat de defense canado-ameri- 
cain fait partie integrante de I'Accord sur la defense aerospatiale de I'Amerique du Nord (NORAD) et 
constitue un element de des relations globales que le Canada entretient avec les Etats-Unis. 



Des soldats canadiens sur une plage du 
Timor-Oriental attendent des fournitures 
du NCSM Protecteur. 
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Figure 1 — La gamme des conflits 
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OPERATIONS PACIFIQUES 

OPERATIONS DE COMBAT 


Sur la scene mondiale, les Forces canadiennes permettent au Canada de proteger et de promouvoir 
ses interets et ses valeurs. Elies sont essentielles au respect des engagements internationaux du 
Canada envers les Nations Unies et I'Organisation du Traite de I'Atlantique Nord (OTAN) et jouent un 
role important dans le cadre des efforts deployes par le gouvernement en vue de creer un monde 
plus sur et de favoriser la securite humaine. Reconnues pour leur competence dans les domaines du 
maintien, de la consolidation et de I'imposition de la paix, des relations civilo-militaires democra- 
tiques, de I'aide a I'instruction militaire, du deminage et de I'assistance humanitaire, les Forces cana¬ 
diennes ont aussi 26 attaches militaires accredites aupres de 90 pays, pour appuyer la diplomatie 
canadienne partout dans le monde. 

Bref, les Forces canadiennes sont des forces plurifonctionnelles et aptes au combat grace auxquelles 
le gouvernement federal peut repondre aux besoins et aux interets du Canada en matiere de 
defense tant ici qu'a I'etranger. De plus, la population canadienne est clairement en faveur de ces 
roles. Comme I'indique le sondage national annuel de la Defense : 

• 95 p. 100 des Canadiens conviennent qu'il est important pour le Canada de conserver des 
forces militaires modernes et aptes au combat; 

• 94 p. 100 reconnaissent que le maintien de la paix exige des forces pretes au combat; 

• 92 p. 100 estiment qu'il est important pour les Forces canadiennes d'etre en mesure de 
proteger les droits de la personne dans les democraties fragiles; 
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• 90 p. 100 appuient fortement le recours aux Forces canadiennes pour aider les Canadiens 
en cas de crise; 

• 90 p. 100 sont en faveur de la participation continue du Canada dans le cadre du NORAD. 

Operations en 1999-2000 

L'annee 1999-2000 a ete i'une des plus chargees et des plus exigeantes que les Forces canadiennes 
ont connues depuis la guerre de Coree. 

Pendant la majeure partie de l'annee, plus de 4 500 militaires canadiens ont ete affectes a 23 mis¬ 
sions dans le monde entier, ce qui representait une plus grande proportion de la structure totale des 
forces. Ce pourcentage de forces deployees lors d'operations de paix est beaucoup plus eleve que 
celui de la plupart des autres pays occidentaux qui partagent les memes idees. 

Le rythme operationnel a mis les Forces canadiennes a rude epreuve en 1999. Meme si elles ont 
reussi a satisfaire aux exigences de l'annee, c'est un rythme qu'elles ne peuvent maintenir a la 
longue. Lorsqu'on leur demande de garder un rythme operationnel eleve, les hommes et les femmes 
des Forces passent moins de temps au Canada entre les deployments internationaux. Cette situa¬ 
tion a une incidence sur leur perfectionnement professionnel et sur leur qualite de vie — sans 
compter celle de leurs families, qui doivent supporter de longues periodes de separation. 

Dans une large mesure, le gouvernement a reduit les engagements du Canada a I'etranger grace au 
retour de plus de 600 militaires canadiens de la Force internationale au Timor-Oriental et grace au 
projet de rationalisation dans les Balkans, qui prevoit le redeploiement de quelque 1 400 militaires 
canadiens affectes aux operations alliees au Kosovo. 

Neanmoins, le rythme operationnel que les Forces canadiennes maintiennent actuellement reste 
eleve. De 1948 a 1989, elles ont participe a 25 operations internationales. Depuis 1990, elles ont 
pris part a 65 missions partout dans le monde, dont 32 au cours des deux dernieres annees seule- 
ment. II est probable que les Forces canadiennes seront appelees a faire encore plus dans la decen- 
nie a venir. 

Operations internationales 

L'operation la plus evidente et la plus importante que 
les Forces canadiennes ont menee pendant la 
derniere annee s'est deroulee au Kosovo. Dans le but 
de mettre fin a la crise humanitaire et de retablir la 
paix au Kosovo, I'OTAN a lance une campagne 
aerienne contre la Republique federale de 
Yougoslavie en mars 1999. Les chasseurs CF-18 des 
Forces canadiennes etaient au nombre de 18 au plus 
fort de la campagne; ils ont effectue plus de 675 sor¬ 
ties de combat et 10 p. 100 des frappes de I'OTAN. 

En avril 1999, le Canada a annonce qu'il hebergerait 
un maximum de 5 000 refugies kosovars jusqu'a ce 
que la situation se stabilise dans les Balkans. Des 
logements temporaires ont done ete amenages dans 
de nombreuses bases des Forces canadiennes, et le 
transport aerien des refugies a commence au debut de mai. Les refugies sont demeures au Canada 
et ont regu les soins et I'attention dont ils avaient besoin pour se retablir, jusqu'a ce qu'ils puissent 
retourner chez eux en toute securite. 



Un CF-18 revient d'une mission au-dessus 
de la Yougoslavie. 
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Au terme de la campagne aerienne en juin 1999, quelque 1 400 soldats canadiens se sont joints a 
la force de mise en oeuvre de la paix dirigee par I'OTAN au Kosovo, dans le cadre de I'operation 
Kinetic. Cette force avait pour mandat de creer un milieu sur pour permettre le retour des refugies 
kosovars et le retablissement d'une economie fonctionnelle. 

Les Forces canadiennes ont aussi joue un role cle au sein de la force Internationale de maintien de 
la paix au Timor-Oriental. En septembre 1999, environ 650 militaires canadiens se sont joints a la 
force multinationale dirigee par I'Australie et composee de 7 500 soldats, marins et aviateurs. Parmi 
les activites des Forces canadiennes, mentionnons le transport aerien de plus de deux millions de 
livres de fret et 2 100 passagers par aeronef a partir du 8 e Escadre Trenton, les taches de ravitaille- 
ment en mer et a terre executees par le Navire canadien de Sa Majeste (NCSM) Protecteur, et le 
controle de plus de 1 000 kilometres carres de jungle assure par une compagnie d'infanterie canadi- 
enne renforcee de personnel du 3 e Bataillon, Royal 22 e Regiment. 

Dans le cadre de I'operation Palladium, les Forces canadiennes appuient egalement les operations de 
paix en Bosnie-Herzegovine La force operationnelle du Canada, qui compte 1 350 soldats et 
comprend un groupement tactique et un element de soutien et de commandement, aide les Nations 
Unies a prevenir les hostilites, a creer un milieu sur et a surveiller la paix, au sein de la Force de 
stabilisation de I'OTAN. Avec la rationalisation des engagements du Canada dans les Balkans, le 
nombre de militaires canadiens deployes en Bosnie-Herzegovine augmentera pour s'elever a environ 
1 800 au cours de la prochaine annee. 

Outre ces operations importantes, les Forces canadiennes ont continue de servir a I'etranger dans 
beaucoup d'autres domaines. 

Apres I'enorme tremblement de terre qui a devaste une partie de la Turquie a la fin d'aout 1999, 
I'Equipe d'intervention en cas de catastrophe (DART) du Canada a ete rapidement deployee afin de 
fournir une aide medicale et des secours. Tout au long de leur mission de 40 jours, les 200 mem- 
bres de la DART ont pris soin de plus de 5 100 victimes, produit et distribue plus de 2,7 millions de 
litres d'eau potable et construit un camp de tentes pour 2 000 personnes deplacees. 

La Marine canadienne a apporte une contribution notable a la Force navale permanente de 
I'Atlantique (STANAVFORLANT), a savoir la Force navale de reaction immediate de I'OTAN. Durant la 
derniere annee, les NCSM Athabaskan et Iroquois ont rempli tour a tour le role de navire amiral de 
I'escadre. Pendant I'ete 1999, alors qu'un Canadien commandait I'escadre, la STANAVFORLANT a ete 
deployee dans I'Adriatique au plus fort de la crise au Kosovo pour veiller a ce que les approvision- 
nements de secours provenant d'ltalie atteignent le Kosovo, tout en empechant le materiel de 
guerre de parvenir aux combattants. L'escadre a egalement aide a dissuader la Marine yougoslave 
de menacer les porte-avions americains dont les aeronefs effectuaient des missions dans la region. 

Dans le golfe Persique, le NCSM Regina et un equipage regroupant environ 240 membres des 
Forces canadiennes, se sont joints aux forces du Royaume-Uni, de I'Australie, de la Nouvelle- 
Zelande, de la Norvege, de la France, des Etats-Unis et d'autres pays dans le but de surveiller et de 
faire respecter I'embargo impose par le Conseil de securite de I'ONU sur les marchandises a desti¬ 
nation et en provenance de I'lraq. Avant de rentrer au Canada a la mi-decembre 1999, le 
NCSM Regina a effectue plus de 95 sommations et 22 arraisonnements au sein de la force maritime 
multinationale. 

De concert avec les Nations Unies en Bosnie, au Cambodge et au Mozambique, les Forces cana¬ 
diennes ont aussi contribue aux efforts internationaux pour I'enlevement des mines terrestres. Au 
Cambodge, en particulier, des membres du genie militaire des Forces canadiennes continuent de 
fournir I'expertise necessaire pour aider a debarrasser la campagne de millions de mines terrestres 
non explosees, de sorte que les Cambodgiens puissent reconstruire les villages et recuperer les 
terres arables. 
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Operations domestiques 

Au pays, I'operation la plus importante de la 
derniere annee a ete axee sur le passage a I'an 
2000. En effet, des milliers de systemes critiques de 
mission des Forces canadiennes ont ete repertories 
tant au Canada qu'a I'etranger. On les a ensuite 
evalues pour determiner s'ils etaient vulnerables au 
bogue de I'an 2000. Grace a ces efforts, le passage 
au nouveau millenaire ainsi qu'a d'autres dates cles 
n'a eu aucune incidence operationnelle sur les 
Forces canadiennes et le ministere de la Defense 
nationale. 

En plus de preparer la Defense au passage a I'an 
2000, les Forces canadiennes devaient etre pretes a 
aider le reste du pays advenant de graves defail- 
lances de systemes. Meme si la transition a eu lieu 
sans incident ou presque, les Forces canadiennes etaient tout a fait pretes a aider la population 
canadienne, le cas echeant. Dans le cadre de I'operation Abacus, 2 500 membres des Forces 
canadiennes etaient sur le terrain pendant la transition au nouveau millenaire. De surcroit, 

14 000 membres de la Force reguliere et 11 000 reservistes etaient prets a travailler, au besoin, 
durant la periode de transition. 

Outre le Kosovo, la Bosnie, le Timor-Oriental et I'an 2000, il est important de se rappeler que les 
Forces canadiennes ont maintenu leurs operations courantes de base pour appuyer la recherche et 
le sauvetage, la surveillance et le controle de I'espace aerien et des cotes du Canada ainsi que les 
activites d'autres ministeres. En 1999 : 

• plus de 700 militaires canadiens, en collaboration avec la Garde cohere canadienne, sont 
intervenus lors de 8 716 incidents aeronautiques et maritimes et ont secouru 4 670 personnes; 

• les Forces canadiennes ont consacre 155 jours-navire et plus de 1 000 heures de vol de 
patrouille maritime pour appuyer les programmes d'autres ministeres dans des domaines 
comme I'application de la loi; 

• a la demande de Citoyennete et Immigration Canada, les Forces canadiennes ont apporte une 
aide pour faire face a I'arrivee de quatre navires contrebandiers qui transportaient jusqu'a 
600 migrants illegaux, au large de la cote ouest du Canada; 

• les Forces canadiennes ont augmente le nombre d'helicopteres et le niveau de soutien connexe 
au sol qu'elles fournissent a la Gendarmerie royale du Canada dans le cadre de son programme 
d'eradication de la marijuana, afin d'appuyer les operations de lutte antidrogue. 

Les Rangers canadiens, un sous-element de la Force de reserve, qui se trouvent dans les regions 
coheres et du Nord du Canada, ont fourni une aide inestimable lors d'operations domestiques 
menees pendant la derniere annee. Ms ont notamment assure un soutien en matiere de communica¬ 
tions durant I'operation Abacus, signale la presence de navires non identifies dans les eaux canadi¬ 
ennes, aide a enrayer I'immigration illegale sur la cote Ouest et repondu a divers cas d'urgence dans 
des endroits isoles du Nord. En 1999, le Chef d'etat-major de la Defense a decerne des mentions 
elogieuses aux groupes de patrouille 1 et 2 des Rangers canadiens pour souligner le travail exem- 
plaire qu'ils ont accompli dans des situations dangereuses. 



Des Rangers canadiens au travail dans le Nord. 
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Bref, en 1999, les hommes et les femmes des Forces canadiennes ont conserve le rythme d'opera- 
tions a I'etranger le plus eleve depuis des decennies, appuye I'operation de planification nationale de 
contingence la plus importante de tous les temps et maintenu les operations de base necessaires a 
la defense du Canada et de I'Amerique du Nord. 

Line liste complete des operations des Forces canadiennes en 1999-2000 figure a I'annexe A ■ 
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PARTIE II — BATIR SUR DES ASSISES PLUS SOLIDES 

|_es Forces canadiennes ont du faire face a des changements radicaux pendant les annees 90. 

Le budget de defense et les effectifs de la Force reguliere ont connu des reductions tout au long de 
la decennie dans le but d'aider le gouvernement a eliminer le deficit, mais les exigences opera- 
tionnelles des Forces canadiennes ont augmente de fagon considerable. Par ailleurs, la nature des 
operations militaires a enormement change. En effet, les operations deviennent plus complexes et 
exigeantes, les armes et les systemes d'equipement sont plus perfectionnes et la proliferation des 
armes classiques haut de gamme rend de nombreux theatres cooperations plus dangereux. 

Pour relever ces defis, les Forces canadiennes se sont appliquees a maintenir et a accroitre I'effi- 
cacite et I'efficience des capacites militaires de base. Leurs priorites comprenaient notamment les 
suivantes : 

• ameliorer la qualite de vie des membres des Forces canadiennes et de leurs families; 

• favoriser I'education, I'instruction et le perfectionnement professionnel; 

• renforcer le programme de biens d'equipement; 

• renforcer le leadership au sein des Forces. 

Grace a ces efforts, les Forces canadiennes ont des assises bien plus solides sur lesquelles elles peu- 
vent batir leur avenir. Elles ont accompli des progres notables en ce qui concerne la solde, les avan- 
tages sociaux et le logement des hommes et femmes des Forces. En outre, elles ont ameliore les 
normes d'education et destruction, favorise le developpement du leadership et introduit du materiel 
de pointe — par exemple les vehicules de reconnaissance Coyote — pour appuyer les operations. 

Meme s'il reste beaucoup a faire, ces initiatives font en sorte que les Forces canadiennes sont 
aujourd'hui plus aptes au combat et plus efficaces du point de vue operationnel qu'elles ne I'etaient 
il y a dix ans. 

Parallelement, I'augmentation des credits alloues a la defense dans le Budget 2000, de meme que 
I'augmentation des credits alloues aux initiatives sur la Qualite de vie de 1999, ont pose un jalon 
important pour les Forces canadiennes. L'allegement des pressions financiers exercees sur la 
Defense aidera a donner aux Forces canadiennes la souplesse dont elles ont besoin pour assurer 
leur pertinence et leur efficacite a long terme. 

Investir dans nos gens 

La profession militaire est unique en ce sens qu'elle impose des exigences et des responsabilites 
particulieres a ses membres. Les militaires des Forces canadiennes doivent souvent etre separes de 
leurs families et de leurs amis pendant des periodes prolongees, faire de longues heures de travail 
dans des climats rigoureux, subir des privations physiques et, en definitive, risquer leur vie. En 
echange, il est juste que nos militaires et leurs families regoivent un soutien approprie. 

Qualite de vie 

Le programme Qualite de vie (QV) a ete instaure en 1998 a la suite d'un rapport publie par le 
Comite permanent de la defense nationale et des anciens combattants. Congu pour rehausser les 
conditions de travail et de vie des membres des Forces canadiennes et de leurs families, il est axe 
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notamment sur I'amelioration de la solde et des indemnites, le logement, la famille du militaire, les 
transitions ainsi que les soins aux blesses, aux retraites et aux anciens combattants. 



Au cours de la derniere annee, de grands progres ont ete realises dans la mise en oeuvre du pro¬ 
gramme. Le l er avril 1999, la comparabilite de la remuneration eta it entierement retablie entre les 
Forces et la fonction publique, les augmentations de solde variant en moyenne de 14 a 18 p. 100 
pour les soldats, les lieutenants et les sous-lieutenants, respectivement. Parmi les autres initiatives 
entreprises, mentionnons : 


• I'etude de la remuneration d'interim 
dans le cadre de I'examen du systeme 
de remuneration globale actuellement 
en cours; 


• la mise en application de nouveaux 
reglements sur le conge parental et les 
indemnites qui prevoient 93 p. 100 de 
la solde pendant une periode maximale 
de 12 semaines et selon lesquels le 
conge parental actuel passe de 10 a 
26 semaines; 


• un projet visant a remplacer I'indemnite 
d'aide au logement en vigueur par une 
nouvelle indemnity de vie chere en 
region qui compense les ecarts du cout 
de la vie dans certains endroits au 
Canada; 


La qualite de vie des families des militaires est une 
priorite pour les Forces canadiennes. 


• I'elaboration d'un plan d'aide a la famille pour soulager le fardeau financier des militaires qui 
doivent engager des frais supplementaires d'obligations familiales en raison d'exigences 
operationnelles. 

Pour mieux appuyer les families des militaires, les Forces canadiennes ont mis au point une politique 
familiale, cree des postes de conseillers en emploi et un programme de priorite d'emploi pour les 
conjoints des militaires et etendu les services de soutien aux families des reservistes affectes a des 
operations internationales. De plus, elles offrent maintenant des services de garde d'enfants d'ur- 
gence par I'entremise des Centres de ressources pour les families des militaires. Les Forces canadi¬ 
ennes entreprennent d'autres initiatives pour faciliter les deplacements pour evenements familiaux 
malheureux et aider les families a se reunir en temps d'urgence. 

Afin d'ameliorer les logements des families des militaires, I'Agence de logement des Forces canadi¬ 
ennes a regu des sommes additionnelles de 50 millions de dollars en 1999 et de 30 millions de dol¬ 
lars en I'an 2000 pour effectuer des reparations aux logements familiaux (LF) en ce qui a trait a la 
sante et a la securite. En outre, on examine actuellement les besoins en logements militaires et 
I'offre sur le marche du secteur prive afin de dresser un plan cadre de mise en oeuvre a long terme 
qui permettra d'assurer de fagon ordonnee I'alienation, la remise a neuf et, s'il y a lieu, le remplace- 
ment de LF. 

On s'affaire egalement a repondre aux preoccupations des reservistes. A I'heure actuelle, la Reserve 
est la seule composante a temps partiei du gouvernement federal qui ne possede aucun regime de 
pension. Une evaluation de faisabilite sera effectuee en 2000-2001 au sujet d'un regime de pension 
pour la Reserve; I'etablissement des options, des incidences techniques et d'un plan detaille suivra 
une fois que I'approbation necessaire aura ete regue. 
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Grace a I'engagement des hauts dirigeants militaires — et a deux annees consecutives d'augmenta- 
tions budgetaires pour la defense — nous avons sensiblement ameliore la qualite de vie des mem- 
bres des Forces canadiennes et de leurs families. Malgre les pressions operationnelles et le besoin 
urgent d'investissements en capital, nous devons continuer d'assurer la meilleure vie possible a nos 
militaires et a leurs families. 

Sante 

Les soins de sante constituent aujourd'hui I'une des plus importantes questions pour les Canadiens 
et sont un aspect essentiel de la qualite de vie dans les Forces canadiennes. La Loi canadienne sur 
la sante exclut expressement les membres des Forces canadiennes de la definition des « personnes 
assurees » a qui des services de sante sont offerts en vertu des regimes provinciaux d'assurance- 
maladie. Les Forces canadiennes ont done la responsabilite legale et morale de veiller a ce que des 
services medicaux et dentaires soient fournis aux militaires a temps plein. En outre, la sante des 
membres des Forces canadiennes a de toute evidence un impact direct sur leur capacite d'accomplir 
leur travail. 

Le Service de sante des Forces canadiennes fait face a des defis de taille. Les pressions financiers 
ont entrame la fermeture de trois hopitaux militaires depuis 1989 et provoque une baisse constante 
du nombre de professionnels militaires de la sante. Les efforts visant a combler ces lacunes par un 
recours accru aux services de sante du secteur public et par I'instauration d'un regime de remunera¬ 
tion favorisant le maintien en poste des medecins et dentistes militaires ainsi que d'une prime d'en- 
couragement au recrutement, se sont reveles insuffisants. 

A ces problemes s'ajoute le rythme operationnel eleve que les Forces canadiennes ont maintenu. En 
effet, pour soutenir les operations internationales, elles ont du deployer plus de personnel medical, 
ce qui signifie qu'il restait moins de medecins au pays pour assurer les services de sante. D'autre 
part, les professionnels militaires de la sante ont eu moins de temps a consacrer a I'instruction 
medicale importante, a I'amelioration des competences et au perfectionnement professionnel. 

La difficulty se manifeste dans le fait que le taux d'attrition des medecins militaires qui terminent 
leur service obligatoire s'eleve maintenant a environ 80 p. 100, ce qui est nettement superieur au 

pourcentage enregistre par des forces militaires 
comparables dans d'autres pays occidentaux. 
Sans un nombre suffisant de remplagants, le 
probleme se multiplie et fait augmenter les 
niveaux de stress et les taux d'attrition. 

En consequence, les Forces canadiennes pren- 
nent des mesures a cet egard. En janvier 1999, 
le Chef d'etat-major de la Defense a ordonne 
un examen du Service de sante des Forces 
canadiennes et, peu apres, un groupe de travail 
special a ete forme pour etudier les questions 
les plus urgentes dans le domaine des soins de 
sante. Le rapport, qui renfermait un plan d'ac- 
tion du groupe de travail special, a ete termine 
I'automne dernier par le Chef — Service d'exa- 
men, puis rapidement approuve par le Conseil 
des Forces armees et le Comite de gestion de la Defense, et a regu I'appui du ministre de la 
Defense nationale. 
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Par la suite, la Commission d'enquete sur la Croatie a publie son rapport final sur I'exposition 
possible de membres des Forces canadiennes a des contaminants de I'environnement en quantites 
suffisantes pour mettre leur sante en danger dans I'exercice de leurs fonctions de 1993 a 1995. Le 
plan d'action qui en a resulte, de meme que celui du groupe de travail, permettra de realiser une 
vaste gamme de reformes exhaustives au sein du Service de sante des Forces canadiennes. 

Les reformes medicales, dont certaines sont deja en cours, comprennent la delivrance d'une carte 
sante personnalisee aux membres des Forces canadiennes et I'ouverture d'un bureau de projet pour 
mettre en oeuvre divers changements administratifs. Mais surtout, I'ensemble des ressources de 
soins de sante relevent maintenant du Directeur general - Services de sante, un brigadier-general 
responsable des normes, de la doctrine et des politiques en matiere de sante ainsi que de la gestion 
des programmes de sante a I'intention des militaires. 

Parmi les autres initiatives, on retrouve : I'etablissement, d'un bout a I'autre du pays, de cinq 
centres de soutien pour trauma et stress operationnels qui offrent des services de sante mentale au 
personnel ayant pris part a des operations; la creation d'un centre pour le soutien des militaires 
blesses ou retraites et de leurs families, en collaboration avec le ministere des Anciens combattants, 
pour fournir de I'information et de I'aide aux membres et aux anciens membres blesses durant leur 
carriere militaire et pour defendre leurs interets si la situation I'exige; et la mise sur pied d'un 
nouveau programme d'aide aux membres qui assure en permanence un soutien d'ordre affectif et 
psychologique aux membres de la Force reguliere et de la Reserve de meme qu'a leurs families. 

Les Forces canadiennes ameliorent egalement la fagon dont elles traitent les medicaments et les 
vaccins non homologues qu'elles administrent parfois a leurs membres pour leur offrir une protec¬ 
tion optimale contre des maladies peu courantes au Canada ainsi que le meilleur traitement 
possible. 

Cette procedure est geree rigoureusement par Sante Canada, en collaboration avec les fabricants de 
medicaments. Le ministere de la Defense nationale vient de creer un Bureau de la reglementation 
pour assurer la liaison avec Sante Canada et garantir un controle approprie des produits obtenus par 
I'entremise du Programme d'acces special (PAS) de Sante Canada. 

Pour accroitre la conformite aux exigences de Sante Canada en matiere de medicaments non homo¬ 
logues, le Ministere ameliore continuellement le controle, I'utilisation et la surveillance des medica¬ 
ments non homologues, qu'ils soient obtenus par I'entremise du PAS ou d'essais cliniques. Les 
initiatives du Ministere comprennent les suivantes : 

• diffusion, en juillet 1999, d'une directive sur les exigences liees a I'acquisition de medicaments 
non homologues et a I'etablissement de rapports. Ordre du Service de sante des Forces 
canadiennes sur ce sujet en voie d'elaboration; 

• presentation de declarations sur les effets indesirables importants au Comite consultatif sur 
revaluation de la causalite de Sante Canada, au PAS et au fabricant du produit pharmaceutique 
(en cours); 

• mise en place d'une base de donnees sur tous les medicaments non homologues qui sont 
administres a du personnel du Ministere, comprenant le nom, la date d'administration, I'usage 
et les effets indesirables signales (en cours); 

• diffusion de fiches de renseignements a I'intention des patients et des dispensateurs de soins 
de sante sur le site intranet du Service de sante des Forces canadiennes (en cours). 

Ces efforts en vue d'ameliorer les services de sante des Forces canadiennes ont ete entrepris avec 
serieux, mais il reste beaucoup de travail a faire. Les questions de sante demeureront une priorite 
essentielle pour la haute direction des Forces dans les annees a venir. 
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Recrutement et maintien en poste 

Une autre question de plus en plus preoccupante touche le recrutement et le maintien en poste. 

Comme c'est le cas pour les medecins des Forces canadiennes, le rythme actuel des operations met 
a rude epreuve certains groupes professionnels tels que ceux des specialistes de la technologie de 
I'information, des techniciens en medecine preventive et des membres du genie construction. Par 
exemple, il manque presentement 230 specialistes de la technologie de I'information dans les Forces 
canadiennes, sur un tableau d'effectif d'environ 1 600 personnes. 

Les repercussions sur la qualite de vie des militaires exergant ces metiers font qu'il est plus difficile 
pour les Forces d'attirer et de garder ces specialistes, d'autant que I'economie canadienne va bien et 
que les possibility d'emploi dans le secteur civil sont relativement abondantes. 

Les Forces canadiennes sont en train de s'adapter aux nouvelles realites au pays et a I'etranger, 
mais il n'existe malheureusement pas de solutions faciles. L'economie est prospere, le marche du 
travail est plus competitif et les besoins operationnels doivent conserver la priorite afin que les 
Forces canadiennes puissent remplir leur mission et leur mandat. 

Diversity 

Une methode dont les Forces canadiennes se servent pour augmenter les taux de recrutement et de 
maintien en poste a long terme consiste a s'adapter aux changements culturels et demographiques 
qui s'operent au sein de la population active du Canada. Les travailleurs canadiens comptent de plus 
en plus de femmes, de membres de minorites visibles, d'Autochtones et les Forces doivent etre sen- 
sibles a cette realite de maniere a attirer et a conserver les meilleurs elements que le Canada a a 
offrir. 

Par ailleurs, en tant qu'institution nationale et pour etre davantage aptes a mener des operations 
dans le monde entier, les Forces canadiennes doivent s'adapter a 1'evolution de la societe canadi¬ 
enne en continuant de batir une force militaire diversifiee et representative. 

A cette fin, les Forces canadiennes ont cree des groupes consultatifs de la Defense pour les 
femmes, les Autochtones, les minorites visibles et les personnes handicapees. Ces groupes aident a 
cerner les obstacles a I'emploi afin que les Forces canadiennes puissent les eliminer et ameliorer les 
conditions de travail et, par consequent, ameliorer les taux de maintien de I'effectif. Par exemple, un 
programme d'enrolement des Autochtones a ete cree pour aider les Premieres Nations, les Metis et 
les Inuits a s'adapter a la vie dans les Forces. 

Vient s'ajouter a ces groupes consultatifs le plan d'equite en emploi Instaurer le travail d'equipe au 
sein des Forces canadiennes diversifiees, lequel cible precisement les groupes qui prennent de plus 
en plus d'importance au sein de la population active du Canada mais qui sont sous-representes dans 
les Forces canadiennes. Le plan vise le recrutement, le maintien en poste et I'avancement de ces 
groupes afin d'en accroitre la representation dans tous les groupes professionnels et grades, sans 
compromettre les principes du merite ou I'efficacite operationnelle des Forces. 

Pour favoriser un milieu de travail sain et tolerant, les Forces canadiennes ont egalement elabore et 
applique des normes de conduite professionnelle qui ont ete communiquees aux militaires par le 
biais d'une formation officielle. Des cours sur la prevention du harcelement sexuel et du racisme, 
ainsi que des cours sur les politiques pertinentes en matiere de diversity dans les Forces canadi¬ 
ennes, sont integres a divers niveaux de I'instruction militaire. 

Bien que ces progres soient notables, les femmes comptent encore pour moins de 3 p. 100 du per¬ 
sonnel des armes de combat et seulement 11 p. 100 de I'effectif total des Forces canadiennes. De 
toute evidence, il reste beaucoup a faire. 
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Favoriser I’education et I’instruction 

L'efficacite d'une force militaire depend en grande partie des connaissances et des competences 
individuelles et collectives. A mesure que la societe evolue et que les operations deviennent plus 
complexes et exigeantes, les Forces canadiennes se doivent absolument de continuer a investir dans 
les connaissances et les competences de leur personnel et a les accroitre. 

L’acquisition des connaissances par I’education 

Les Forces canadiennes ont grandement ameliore les normes d'education, les possibilites d'appren- 
tissage et I'ethique, pour ainsi renforcer I'education et les connaissances. 

Afin de veiller a ce que le corps d'officiers puisse fonctionner dans le monde complexe d'aujourd'hui, 
les Forces ont entrepris une vaste gamme d'initiatives pour ameliorer et reformer les programmes 
d'education et destruction offerts aux officiers. Bon nombre d'entre elles s'inscrivent dans le projet 
de Perfectionnement professionnel des officiers 2020 (PPO 2020). 

Chaque phase du PPO 2020 a pour but d'examiner et d'ameliorer une periode precise du perfection¬ 
nement professionnel de I'officier. A titre d'initiative du PPO 2020, le Modele de leadership ameliore 
visera a ameliorer les premieres etapes du perfectionnement de I'officier, y compris I'obtention de la 
commission, I'instruction de base et I'education militaire initiale. 

II faut maintenant posseder un baccalaureat pour devenir officier 
des Forces canadiennes, sauf quelques exceptions. D'ici dix ans, 
chaque membre du corps d'officiers devrait avoir au moins un 
diplome de premier cycle. Dans le cas de la Force reguliere, des 
ressources accrues sont consenties pour aider les officiers a 
obtenir un premier diplome en etudiant a temps plein ou a temps 
partiel. En ce qui concerne la Premiere reserve, des fonds ont ete 
alloues a un projet auquel on est en train de mettre la derniere 
main et qui permettra le remboursement des frais de scolarite 
apres une certaine periode de service. 

Le College militaire royal (CMR) du Canada a egalement fait I'objet 
d'un examen approfondi, de sorte que les eleves-officiers 
regoivent une education diversifiee et particulierement axee sur le 
developpement des valeurs, de I'ethique et du leadership. En 
outre, le CMR a etendu les possibilites d'apprentissage a I'ensem- 
ble de la collectivite de la Defense grace au Bureau des etudes 
permanentes, qui offre des programmes de premier, deuxieme et 
troisieme cycles aux membres des Forces canadiennes, a leurs 
families ainsi qu'aux employes civils de la Defense. 

L'education militaire des officiers ne s'arrete pas au diplome de 
premier cycle. En fait, les Forces canadiennes depenseront 
1,2 million de dollars au cours de la prochaine annee financiere pour parrainer 150 officiers dans le 
cadre de programmes d'etudes superieures ayant trait a I'emploi. 

Au College des Forces canadiennes, le cours sur la securite nationale et le cours avance d'etudes 
militaires ont ete crees recemment a I'intention des colonels et des militaires de grades superieurs. 
Ces cours portent principalement sur les questions strategiques au niveau superieur de commande- 
ment et d'etat-major. En outre, un « symposium des brigadiers-generaux et des commodores 
nouvellement promus » a eu lieu cette annee pour favoriser le perfectionnement professionnel des 
generaux et amiraux. 



Un eleve-officier du College 
militaire royal du Canada. 
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Depuis 1994, le Programme d'ethique de la Defense a accompli des progres pour ce qui est d'ac- 
croitre la sensibilisation a l'ethique au sein des Forces canadiennes. L'ethique sur le plan du leader¬ 
ship militaire et le Code d'ethique des Forces canadiennes sont maintenant enseignes a toutes les 
nouvelles recrues et seront inclus dans les cours de perfectionnement professionnel de tous les 
officiers et sous-officiers. 

Au cours de la derniere annee, on a effectue un examen sur « l'ethique et les operations » qui a 
permis de deceler les questions ethiques liees au maintien de la paix et d'elaborer I'ebauche d'une 
serie de principes visant a ameliorer la gestion de l'ethique dans les operations de grande intensity. 

On examine actuellement le concept d'une universite des Forces canadiennes afin de regrouper ces 
divers aspects du perfectionnement professionnel dans une structure commune et harmonisee. line 
universite des Forces canadiennes reliera tous les elements du systeme d'instruction, d'education et 
de perfectionnement professionnel des officiers depuis le premier cycle jusqu'aux etudes 
superieures, en passant par les cours du College de commandement et d'etat-major. Elle englobera 
aussi des volets comme la reconnaissance des equivalents, les periodes de perfectionnement, le pro¬ 
gramme d'etudes de base, les diplomes axes sur la carriere, I'lnstitut du leadership et la nouvelle 
Revue militaire canadienne. 

L'acquisition des competences par I'instruction 

L'education et les connaissances sont importantes pour le maintien d'une force de combat profes- 
sionnelle, mais l'acquisition des competences est egalement indispensable. 

Les progres rapides de la technologie et la mise en service de nouveaux systemes d'armes sont en 
voie de changer la fagon dont les activites se deroulent dans toute la gamme des conflits. Les 
Forces canadiennes doivent maintenir leurs competences a jour pour rester efficaces. Des simula- 
teurs modernes, par exemple, offrent aux Forces une methode de plus en plus realiste et rentable 
pour mettre a I'epreuve et ameliorer les compe¬ 
tences techniques en matiere de leadership dans 
des scenarios de combat ou la pression est forte. 

En meme temps, les Forces canadiennes doivent 
continuer d'investir dans les formes traditionnelles 
d'instruction au combat. Ce defi est toutefois diffi¬ 
cile a relever, particulierement en raison du 
rythme operationnel eleve que les Forces main- 
tiennent a I'heure actuelle. Ainsi, pour repondre 
aux exigences operationnelles, I'Armee de terre a 
du reduire I'intensite de ses activites convention- 
nelles d'instruction au combat, notamment au 
niveau de la formation. 

Pour resoudre ces questions, les Forces canadi¬ 
ennes cherchent activement de nouveaux moyens 
de repondre a leurs besoins touchant I'instruction 
interarmees et interalliee. Par exemple, le Groupe des operations interarmees des FC (GOIFC) — qui 
sera operationnel le l er juin 2000 — formera le noyau d'un quartier general de force operationnelle 
interarmees et assurera le commandement et le controle advenant un deployment d'envergure (ou 
un deployment de I'Equipe d'intervention en cas de catastrophe) — instruction interarmees des ele¬ 
ments Mer, Terre et Air fait partie integrante de son mandat. 

Comme elles I'ont demontre I'an dernier au Kosovo et au Timor-Oriental, les Forces canadiennes 
doivent egalement etre en mesure de fonctionner aux cotes de forces alliees. Les activites 



Un reserviste de I'Armee pendant un entrainement 
de 10 jours a Fort Knox, au Kentucky. 
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d'instruction menees conjointement avec nos partenaires de I'OTAN et du NORAD permettent aux 
Forces de mettre a I'essai et d'evaluer les niveaux d'interoperabilite et d'ameliorer les procedures 
permanentes d'operation. Dans le cadre des nombreuses activites d'instruction canado-americaines, 
des negociations se poursuivent en vue de I'eventuelle participation d'un quartier general de brigade 
canadien a des exercices divisionnaires americains. De plus, des travaux sont en cours en vue de la 
participation des Forces canadiennes a un important exercice multinational, I'exercice Unified Spirit 
2000 . 

Renforcer le programme d’equipement 

La Defense doit renforcer son programme de biens d'equipement. Line partie importante du pare 
d'equipement des Forces canadiennes prend rapidement de I'age et, comme I'a signale le verifica- 
teur general en 1998, sans une augmentation des investissements en capital, les Forces cana¬ 
diennes font face a une eventuelle « deterioration excessive ». 

Dans une certaine mesure, le probleme de la « deterioration excessive » s'aggrave par lui-meme. A 
mesure que I'equipement vieillit, son entretien coute plus cher et son efficacite diminue. Avec le 
temps, I'insuffisance des investissements en capital entrame une hausse des couts en aval a mesure 
que I'equipement vieillit, les technologies deviennent desuetes et les couts d'entretien augmentent. 
On assiste finalement a une reduction graduelle des capacites nationales en matiere de defense. 

En raison des contraintes financiers, du rythme operationnel eleve, de la necessity d'appuyer la 
reforme institutionnelle et du reinvestissement continu dans les ressources humaines, la Defense n'a 
pas reussi a maintenir des niveaux adequats d'investissement dans des biens d'equipement au cours 
des dernieres annees. A I'heure actuelle, les depenses en capital dans le budget de defense s'eta- 
blissent a environ 19 p. 100, ce qui est nettement inferieur aux depenses annuelles minimales de 
23 p. 100 qui sontjugees necessaires au maintien d'une force moderne, solide et equilibree. 

Le meme probleme s'etend a I'infrastructure generale. En effet, plus de 44 p. 100 des biens immo- 
biliers ont plus de 40 ans et doivent etre remplaces. On estime qu'environ la moitie de I'infrastruc¬ 
ture de la Defense sera inutilisable d'ici 10 ans. II en couterait plus d'un milliard de dollars pour 
eliminer I'arriere de travaux d'entretien. 

II convient de noter que la Defense prend des mesures pour assurer la pertinence et I'efficacite 
operationnelle a long terme des Forces canadiennes. A long terme, elle projette de porter a au 
moins 23 p. 100 la part du budget consacree aux depenses en capital. Elle a egalement I'intention 
d'ameliorer son plan de capacites strategiques a long terme en alignant les besoins sur les niveaux 
de financement prevus au cours d'une periode de 25 ans. 

Dans la mesure du possible, on s'affaire egalement a accroitre les economies. Par exemple, afin de 
reduire les frais generaux, les responsables du plan strategique des biens immobiliers etudient la 
possibility de partager les installations et les terrains avec d'autres gouvernements, d'autres 
ministeres et le secteur prive. 

Projets d’envergure 

Dans ce contexte, il est important de reconnaitre que des progres considerables ont ete realises ces 
dernieres annees au chapitre de la modernisation de nos capacites de defense. 

Avec la livraison de navires de defense cohere et de fregates modernes au cours de la derniere 
decennie, ainsi que I'acquisition de quatre sous-marins de la classe Victoria, I'efficacite opera¬ 
tionnelle de la Marine canadienne s'est grandement amelioree. Par exemple, les sous-marins de la 
classe Victoria sont plus rapides et plus silencieux, ils peuvent s'immerger plus profondement et 
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offrent des quartiers plus grands et plus confortables. En outre, 
ils exigeront des travaux de maintenance moins frequents et 
des equipages moins nombreux. Le premier sous-marin, le 
Navire canadien de Sa Majeste Victoria, devrait arriver a Halifax 
a la fin de I'an 2000. 

Pour sa part, I'Armee de terre est en train d'executer un grand 
projet de modernisation visant a ameliorer tout son materiel, 
depuis les armes individuelles jusqu'aux systemes de comman- 
dement, de controle et de communications du champ de 
bataille. Par exemple, avec la livraison des vehicules de recon¬ 
naissance Coyote et des transports de troupes blindes (VBL III) 
ainsi que I'achevement du projet du Systeme tactique de com- 
mandement, de controle et de communications, I'Armee de terre sera mieux preparee au champ de 
bataille du XXI e siecle. 

Par ailleurs, grace au projet Habillez le soldat, I'Armee de terre fait I'acquisition de 24 articles dis- 
tincts (articles chaussants, vetements, gants, couvre-chefs, dispositifs de protection balistique et 
vestes tactiques) qui doivent tous etre compatibles et accroitre la securite et le contort des soldats. 
Le projet avance malgre quelques retards et, jusqu'a maintenant, un certain nombre de produits ont 
ete distribues au personnel des Forces canadiennes. 

La Force aerienne a elle aussi achete du nouveau materiel, dont 100 helicopteres utilitaires de trans¬ 
port tactique des FC. Le CH-146 Griffon, comme on I'appelle, peut assurer le transport tactique a 
I'echelle nationale et internationale pour appuyer les activites des forces terrestres et aeriennes, les 
operations combinees, les mesures d'urgence civiles et beaucoup d'autres objectifs de defense. 

Outre les helicopteres Griffon qui sont maintenant operationnels, la Force aerienne achetera 15 nou- 
veaux helicopteres canadiens de recherche et de sauvetage, baptises Cormorant, pour remplacer la 
flotte vieillissante de Labrador CH-133. 

Se reporter a I'annexeB pour obtenir de plus amples renseignements sur les projets de biens 
d'equipe-ment en cours et certaines priorites d'acquisition. 

Leadership 

Un leadership efficace et ferme constitue I'un des ingredients les plus importants pour preparer les 
Forces canadiennes a I'avenir. Le leadership est bien plus que la simple gestion de ressources. En 
fait, le chef est responsable de la vie de ses subalternes et doit comprendre que sa propre vie peut 
etre mise en danger. 

Pour fonctionner efficacement dans toute la gamme des conflits, les Forces canadiennes doivent for¬ 
mer des chefs a tous les niveaux. En plus de connaitre parfaitement la profession militaire, les chefs 
des Forces canadiennes doivent posseder un grand sens de I'ethique, faire preuve d'innovation, 
avoir une vision de I'avenir, se montrer souples et receptifs au changement et etre prets a faire 
passer leurs propres interets au second plan au profit des Forces. Mais surtout, les chefs doivent 
savoir diriger. 

Developpement du leadership 

En general, la qualite du leadership dans les Forces canadiennes demeure elevee, comme I'indique 
en partie le nombre de postes superieurs de commandement allie qu'occupent des officiers cana¬ 
diens. Au cours de la derniere annee, par exemple, des officiers canadiens ont occupe plusieurs 
postes importants, dont ceux de commandant de la Force mobile du Commandement allie en 
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Europe, de commandant adjoint du 3 e Corps de I'armee americaine, de Chef d'etat-major, du 
Commandant supreme allie de I'Atlantique, de commandant de la Force d'observation des Nations 
Unies pour le disengagement des forces (Plateau du Golan) et de commandant de la Force navale 
permanente de I'Atlantique. 

Cela dit, les Forces canadiennes ont travaille sans relache pour renforcer le corps d'officiers et for¬ 
mer les chefs de demain, en suivant de pres les questions cernees dans le Rapport au Premier 
ministre sur le leadership et /'administration dans les Forces canadiennes, publie en 1997. 

Grace au Modele de leadership ameliore, les officiers subalternes recevront une formation plus com¬ 
plete sur le leadership, I'ethique, les valeurs et les principes militaires fondamentaux. De meme, les 
officiers superieurs ainsi que les generaux et amiraux regoivent une meilleure formation en matiere 
de leadership au niveau strategique, ce qui les rend plus a meme de preparer les Forces cana¬ 
diennes a I'avenir. 

Les Forces canadiennes s'affairent egalement a creer un nouvel institut du leadership qui, une fois 
etabli cet ete, procurera une tribune permanente pour la recherche et le developpement en matiere 
de leadership, facilitant ainsi I'etude et la diffusion des questions de leadership dans I'ensemble des 
Forces canadiennes. 

Reforme et changement de culture 

A mesure que les Forces canadiennes s'adaptent a revolution du contexte de securite ainsi qu'aux 
attentes de la societe canadienne, nos chefs doivent favoriser et appuyer la reforme institutionnelle 
et le changement de culture. 

Ces dernieres annees, les Forces canadiennes ont mis en oeuvre de vastes reformes afin de modifier 
leurs fagons de faire. Ces reformes figurent dans le Rapport final du Comite de surveillance des 
changements au sein du ministere de la Defense nationale et des Forces canadiennes, qui met en 
evidence les ameliorations apportees en ce qui touche la transparence et la divulgation, la reddition 
de comptes, le leadership, la Reserve et les cadets, la justice militaire et un certain nombre de ques¬ 
tions operationnelles. Ainsi, les structures de commandement, les procedures de planification, les 
regies d'engagement et I'instruction prealable au deployment ont toutes ete ameliorees et clarifiees 
afin de rehausser les operations des Forces canadiennes. 

Plus de 70 p. 100 des 339 changements auxquels le Comite de surveillance des changements a 
veille ont ete effectues. Bien que ces realisations soient impressionnantes, il est primordial que le 
programme de changement se poursuive. En consequence, tous les chefs doivent mener a bien ces 
reformes et ainsi continuer de retablir la confiance du public dans les Forces canadiennes. 

Dans ce contexte, des modifications radicales a la Loi sur la defense nationale, de meme que I'appli- 
cation de regulations visant a traiter de la justice militaire, sont entrees en vigueur le l er septembre 
1999. Ces reformes sont destinees a moderniser le Code de discipline militaire et a favoriser la 
responsabilisation, I'equite, I'integrite et la transparence au sein du systeme de justice militaire. Void 
certains des objectifs vises : 

• clarifier les roles et responsabilites du J uge-avocat general et des juges militaires; 

• separer les fonctions d'enquete, de poursuite et de defense ainsi que les fonctions judiciaires 
du systeme; 

• accroitre la transparence et renforcer la responsabilisation dans le processus de transmission 
et de traitement des accusations; 

• veiller a ce qu'il y ait des sous-officiers parmi les membres des cours martiales lorsque 
I'accuse est un militaire du rang. 
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Des amendements apportes a la Loi sur la defense nationale exigent que les officiers qui sont 
appeles a presider dans le cadre de proces sommaires soient formes et reconnus comme etant 
qualifies pour effectuer les taches ayant trait a I'administration du Code de discipline militaire, avant 
qu'ils assument leurs fonctions respectives. Plus de 2 000 membres des Forces canadiennes ont regu 
cette formation et cette reconnaissance formelle du J uge-avocat general. 

Surveillance et examen 

Les Forces canadiennes ont rationalise le processus d'examen des griefs et ont travaille en etroite 
collaboration avec le gouvernement pour creer un organisme independant et consultatif appele 
Comite d'examen des griefs des Forces canadiennes. Ce comite est charge d'examiner tous les griefs 
qui lui sont soumis par le Chef d'etat-major de la Defense, 
puis de formuler des constatations et des recommandations. 

En outre, la transparence et la responsabilisation ont ete 
accrues grace a la mise sur pied de la Commission 
d'examen des plaintes concernant la police militaire, orga¬ 
nisme independant qui a entrepris ses activites le 
l er decembre 1999. La Commission entend les plaintes de 
civils ou de membres des Forces canadiennes au sujet de la 
conduite de la police militaire dans I'exercice de ses fonc¬ 
tions. La police militaire peut egalement deposer une plainte 
si elle estime qu'il y a eu ingerence dans une enquete. La 
Commission d'examen des plaintes concernant la police mili¬ 
taire est independante du Ministere et des Forces; elle peut 
mener des enquetes et tenir des audiences publiques. 

Outre les ameliorations a la procedure de reglement des griefs et les mecanismes independants de 
surveillance, le bureau de I'Ombudsman a ouvert ses portes en juin 1999. L'Ombudsman agit a titre 
de tiers neutre et independant de la charne de commandement et des cadres civils, pour faire en 
sorte que tous les membres du personnel soient traites de maniere equitable et que leur bien-etre 
s'ameliore de fagon substantielle et durable. L'Ombudsman se rapporte directement au ministre de 
la Defense nationale. ■ 



La Police militaire au travail outre-mer. 
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PARTIE III — LES DEFIS DE L’AVENIR 

L 'augmentation des fonds consacres a la defense dans le Budget 2000 a constitue un important 
pas en avant pour ce qui est de preparer les Forces canadiennes a I'avenir. Cette mesure aidera 
la Defense et les Forces canadiennes a renforcer le programme de biens d'equipement, a consolider 
le leadership, a favoriser la qualite de vie de leur personnel et a ameliorer les soins de sante qui lui 
sont dispenses. 

Cependant, on exige des Forces canadiennes qu'elles maintiennent simultanement des engagements 
importants dans de multiples theatres d'operations a divers endroits dans le monde. Bien que des 
progres soient accomplis en vue de reduire le 
nombre global de militaires presentement 
deployes outre-mer, on s'attend a ce que le 
rythme eleve des operations que les FC ont 
connu dans les annees 90 se maintienne dans un 
avenir previsible. 

La nature des operations militaires change aussi 
de fagon tout aussi significative. En effet, les 
operations deviennent plus complexes, plus 
exigeantes et plus dangereuses. Comme on I'a 
constate au Kosovo, les nouvelles technologies 
ont une incidence radicale sur les armes, 

I'equipement et la fagon de mener les operations 
militaires. En outre, lorsqu'ils servent a I'etranger, 
les membres des Forces canadiennes se trouvent 
de plus en plus au coeur de vastes reseaux d'intervenants qui participent a la conduite d'operations 
d'imposition de la paix, au maintien de I'ordre public et a la prestation de secours d'urgence et 
d'aide humanitaire. 

Les Forces canadiennes ont egalement du s'adapter a de nouvelles realites au pays. Les donnees 
demographiques du Canada changent, et en raison de la concurrence pour I'obtention de main- 
d'oeuvre qualifiee, la capacite des Forces de recruter des membres et de les maintenir a I'effectif 
dans des domaines comme la medecine, le genie et la technologie de I'information est mise a rude 
epreuve. 

En ce debut du XXI e siecle, les Forces canadiennes doivent maintenir la capacite de proteger et de 
promouvoir les elements auxquels nous accordons de la valeur, tout en assurant, dans ses 
investissements, un meilleur equilibre entre les operations en cours et les besoins futurs. 

A cette fin, le Ministere et les Forces ont elabore la Strategie 2020. Ce document constitue 
essentiellement un vaste cadre indiquant la meilleure fagon de respecter les engagements de 
defense actuels du Canada tout en s'adaptant aux nouvelles questions de defense. Fondee sur la 
politique de defense du gouvernement, la Strategie 2020 definit de grands objectifs strategiques qui 
doivent etre atteints si le Canada souhaite continuer de contribuer activement a la paix, la stability 
et la securite humaine a I'echelle internationale. 

Comme il est indique dans la Strategie 2020, les Forces canadiennes doivent mettre sur pied, 
employer et maintenir une « structure de forces viable a la mesure de nos moyens, qui sera instru- 
ite et equipee de fagon a posseder des aptitudes superieures au combat axees sur la doctrine et les 
technologies de pointe appropriees a I'espace de bataille du XXI e siecle ». 



Un pionnier des Forces canadiennes fait le guet. 
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La strategy met I'accent sur des principes comme I'interoperabilite, la capacite de deployment dans 
le monde entier, la modernisation et la necessity de reinvests dans les militaires. Ces objectifs 
sont interrelies et ils doivent etre atteints pour assurer la pertinence a long terme des Forces 
canadiennes. 

Le soutien des operations 

Tout en se preparant pour I'avenir, les Forces canadiennes doivent continuer a soutenir les opera¬ 
tions et activites en cours. 

II ne fait aucun doute que le rythme actuel des operations a beaucoup exige des Forces cana¬ 
diennes. Selon les principes generaux de planification, pour soutenir les missions a I'etranger au fil 
des ans, il faut affecter au moins trois membres des Forces canadiennes pour chaque militaire 
deploye. Dans le cas de la Force terrestre et des unites de niveau national, le rapport est de quatre 
a un. C'est ce qu'on appelle le coefficient de maintien en puissance, et il est necessaire pour faire 
en sorte que les membres des Forces canadiennes aient le temps de s'entrainer pour leur mission, 
de servir a I'etranger et de recevoir des conges et du perfectionnement professionnel lorsqu'ils 
reviennent au pays. 

Au cours des dernieres annees, les membres du personnel — en particular, les specialistes — ont 
ete deployes a I'etranger plus souvent. Dans certains cas, les militaires ne demeurent au pays que 
pendant 12 mois avant d'etre deployes de nouveau dans le cadre d'une autre operation interna- 
tionale. De toute evidence, un tel rythme operationnel nuit a la qualite de vie de nos membres, ainsi 
qu'a I'instruction, a I'equipement et, en bout de ligne, a I'efficacite operationnelle des Forces. 

Les Forces canadiennes prennent des mesures pour attenuer les pressions causees par le rythme 
actuel des operations. Guidees par la Strategie 2020, elles s'efforcent d'ameliorer I'efficacite et la 
soutenabilite globales de la structure des forces. Par exemple, les Forces canadiennes elaborent des 
plans en vue de confier a I'entreprise certains elements de la capacite d'appui au combat de la 
Defense, ce qui reduirait un peu la pression exercee sur certains groupes professionnels surcharges. 
Elies ont egalement entrepris des etudes visant a examiner I'avenir de la capacite en matiere de 
parachutisme, I'idee d'une rationalisation plus approfondie de I'infrastructure et I'acquisition 
d'equipement plus facile a deployer et a entretenir. 

Les Forces etudient en outre la possibility d'apporter d'autres changements structured et organisa- 
tionnels afin d'accroitre I'efficience et I'efficacite des ressources militaires existantes. Par exemple, 
elles examinent diverses options concernant I'etablissement d'une capacite nationale de soutien 
militaire afin d'ameliorer les moyens de soutien operationnel deployables et d'ainsi soutenir les 
operations actuelles et eventuelles des Forces canadiennes. II serait alors possible d'utiliser plus 
efficacement les ressources limitees. 

De plus, au moyen du cadre de planification de la mobilisation, de I'examen de la structure des 
groupes professionnels militaires et de I'elaboration de divers scenarios de planification, les Forces 
canadiennes travaillent a verifier la pertinence et le rapport cout-efficacite des structures de forces 
qui sont en place, a apporter des ameliorations et, par consequent, a maximiser I'utilisation des 
ressources militaires. L'harmonisation des structures de forces permettra d'accroitre la capacite de 
planifier et d'effectuer des operations prolongees, des deployments au moyen de la Force de contin- 
gence principale et la mobilisation nationale. 

La Defense tente aussi de determiner la meilleure fagon de restructurer la Reserve dans le cadre de 
ses efforts en vue d'accroitre I'efficacite operationnelle, I'abordabilite et la soutenabilite globales des 
Forces canadiennes. Pour aider a ce processus, le Comite de surveillance des changements a ete 
reconstitue et charge de fournir des conseils au ministre de la Defense nationale sur les questions 
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touchant la restructuration de la Reserve de la Force terrestre ainsi que de surveiller la mise en 
oeuvre des reformes au sein de la Reserve. 

Dans les annees qui viennent, la Defense prevoit aligner davantage la Reserve sur la Force 
reguliere, accroitre les ressources affectees aux unites de la Reserve et rendre ces dernieres plus 
viables et plus pertinentes sur le plan operationnel. Elle envisage notamment de definir la mission et 
les roles operationnels de la Reserve, de renforcer I'instruction et la disponibilite operationnelle et 
d'ameliorer I'equipement. Grace a ces changements, la Reserve sera davantage en mesure de servir 
de force d'appoint pour les deployments a I'etranger. La Defense veillera aussi a ce que la Reserve 
soit mieux preparee, dans le cadre d'une structure de forces equilibree, a fournir une base aux fins 
de mobilisation. 

L ’amelioration des capacites operationnelles 

En plus de soutenir les operations en cours, nous devons veiller a ce que les Forces canadiennes 
disposent des capacites de base dont elles auront besoin dans I'avenir. Dans le nouveau contexte de 
securite, il est clair que certaines capacites de defense — comme I'intervention rapide, la capacite de 
deployment dans le monde entier et I'interoperabilite — deviennent plus pertinentes alors que 
d'autres le sont moins. 

Capacite de combat 

Comme on a pu le constater pendant la guerre du Golfe et, plus recemment, au Kosovo, le Canada 
demeure bien servi par des forces polyvalentes et aptes au combat. II est evident que seules des 

forces aptes au combat ont la souplesse 
requise pour prendre part efficacement a des 
activites touchant toute la gamme des con- 
flits, qu'il s'agisse d'appliquer des sanctions 
internationales et de decourager I'agression 
ou encore de participer a des operations 
d'aide humanitaire et de secours en cas de 
catastrophe. 

Les Forces canadiennes sont davantage aptes 
au combat aujourd'hui qu'elles ne I'etaient il 
y a dix ans. Elies ont atteint cet objectif en 
ameliorant la qualite de vie de leur person¬ 
nel, en adoptant des normes d'education et 
d'instruction plus elevees, en renforgant le 
leadership au sein des Forces et en 
acquerant de I'equipement a la fine pointe de 
la technology. Parmi I'equipement achete au cours de la derniere decennie, mentionnons les 
vehicules de reconnaissance Coyote, les armes antiblindes Eryx, les navires de defense cotiere, les 
fregates canadiennes de patrouille, les helicopteres Griffon, les munitions a guidage de precision et 
les systemes ameliores de commandement, de controle et de communications. 

Pour assurer la capacite de combat des Forces canadiennes dans I'avenir, nous devons aller de 
I'avant avec les initiatives de modernisation et de revitalisation, telles que I'acquisition de quatre 
sous-marins de la classe Victoria et de nouveaux transports de troupes blindes (VBL III). 

En outre, le Projet de transformation de I'Armee de terre a recemment ete lance. L'Armee de terre 
a entame les premieres etapes d'une transition fondamentale, qui consistent a mettre a jour la 
doctrine, a mettre en service du nouvel equipement et a apporter des changements organisationnels 



Le tout nouveau vehicule blinde leger (VBL III) dans 
le secteur d'entrainement de la BFC Gagetown. 
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et culturels. Dans le cadre du Projet de transformation de I'Armee de terre, elle prepare presente- 
ment un plan concernant l'« Armee de demain », qui met I'accent sur la modernisation, la capacite 
de combat et la capacite de deployment dans le monde entier. 


Intervention rapide et capacite de deployment dans le monde entier 


Si le Canada veut continuer a jouer un role actif 
dans le monde et accorder une importance accrue 
au programme de securite humaine, les Forces 
canadiennes doivent etre en mesure de se deploy- 
er rapidement et efficacement dans divers points 
troubles du globe afin d'appuyer les operations de 
paix et d'aide humanitaire. Le conflit au Timor- 
Oriental et le tremblement de terre en Turquie ont 
tous deux montre que les Forces canadiennes 
devaient pouvoir se deployer dans le monde 
entier. 


Les membres du 89 e Escadron de logistique 
chargent un helicoptere dans un aeronef 
CC-130 Hercules. 


Reconnaissant I'importance croissante de la 
capacite de deployment dans le monde entier, les 
allies du Canada — notamment I'Australie, la 
Grande-Bretagne et les Pays-Bas — ont com¬ 
mence a accroitre les investissements dans le 
transport aerien et maritime strategique afin 

d'augmenter la capacite expeditionnaire de leurs forces. Un grand nombre de ces pays mettent 
egalement sur pied des forces terrestres plus legeres et plus mobiles qui sont congues pour reagir 
rapidement aux urgences regionales, qu'il s'agisse de missions humanitaires, d'operations de main- 
tien de la paix ou de conflits armes. 



Afin d'etre en mesure de reagir rapidement et efficacement a une vaste gamme de menaces n'im- 
porte ou dans le monde, I'Armee de terre opte pour un pare principalement constitue de vehicules a 
roues qui exigent moins de soutien et sont plus faciles a deployer, mais qui fournissent neanmoins 
une puissance de feu et une protection adequates. Par exemple, le vehicule blinde leger III, qu'on 
est en train de mettre en service, comprend un canon automatique stabilise de 25 mm, un 
telemetre laser ainsi qu'un intensificateur de lumiere et un viseur thermique. Ces changements 
accroitront la vitesse, I'agilite et la capacite de deployment des Forces canadiennes tout en assurant 
un meilleur rapport cout-efficacite. 


Quant a la Marine, elle planifie egalement d'acquerir de I'equipement qui etendra la portee 
strategique des Forces canadiennes. Le projet de capacite de transport maritime et de soutien logis¬ 
tique a la mer vise a fournir aux Forces canadiennes la capacite de deployer et d'appuyer des forces 
terrestres, notamment des avions de transport tactique. Comme I'a confirme notre experience au 
Timor-Oriental, les petroliers ravitailleurs d'escadre de la classe Protecteur qui sont presentement 
utilises n'assurent pas tout le soutien requis par des forces terrestres dans le cadre d'operations de 
paix modernes. 


Pour sa part, la Force aerienne examine actuellement des options en vue d'accroitre sa capacite de 
transport aerien strategique ainsi que sa capacite de ravitaillement strategique en vol. II est essen- 
tiel que les Forces canadiennes puissent se deployer rapidement dans le monde entier avec le 
materiel militaire approprie. 
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Maintenir notre capacite de travailler avec nos allies 

Si le Canada veut que sa contribution a la 
paix, la stability et la securite humaine a 
I'echelle internationale demeure signifi¬ 
cative, les Forces doivent egalement etre 
interoperables avec celles des allies 
militaires du Canada, dans des contextes 
de coalition comme au Kosovo. 

L'interoperabilite ne signifie pas seulement 
disposer d'equipement identique ou com¬ 
patible; elle suppose aussi une comprehen¬ 
sion mutuelle de la politique, la doctrine et 
I'equipement particuliers a chaque pays. II 
s'agit d'un processus continu qui depend de 
la formation, de I'education et de la souplesse du personnel des Forces canadiennes. En raison de 
I'augmentation du nombre d'operations combinees et interarmees ainsi que de I'acceleration du 
changement technologique, l'interoperabilite avec les allies du Canada est devenue plus essentielle 
et plus difficile a realiser. 

II est particulierement important que les Forces canadiennes demeurent interoperables avec les 
forces americaines. En effet, ces deux forces non seulement collaborent etroitement pour assurer la 
defense de I'Amerique du Nord, mais aussi, en tant que partenaires de I'OTAN, travaillent ensemble 
dans le cadre d'une vaste gamme d'operations un peu partout dans le monde. Le NORAD, la 
Commission permanente mixte de defense Canada-Etats-Unis et le Comite de cooperation militaire 
sont des exemples de tribunes pouvant servir a assurer l'interoperabilite entre les deux forces. 

Au XXI e siecle, I'element cle de l'interoperabilite sera la capacite de communiquer avec nos plus 
proches allies. Dans le cadre des futures missions, on comptera beaucoup sur des systemes 
deployes dans I'espace pour fournir des renseignements et des donnees de surveillance et assurer 
un commandement et un controle solides. Les systemes spatiaux permettent presentement d'etablir 
des communications instantanees entre divers quartiers generaux canadiens et facilitent I'interopera- 
bilite directe avec les forces militaires des Etats-Unis. 

Au cours de la prochaine decennie, la Defense continuera d'investir dans les capacites spatiales par 
le biais du Projet spatial conjoint et du Projet du systeme militaire canadien de telecommunications 
par satellite, en faisant fond sur I'expertise canadienne de concert avec nos allies. La Defense par- 
ticipe aussi a I'elaboration du programme americain de telecommunications militaires par satellite 
appele systeme avance sur bande millimetrique (AEHF). Par suite de cette initiative, les Forces 
canadiennes se verront garantir, a partir de 2006, I'acces mondial aux satellites de telecommunica¬ 
tions militaires AEHF hautement proteges. 

La Revolution dans les affaires militaires 

La Revolution dans les affaires militaires (RAM) constitue le defi a long terme le plus important pour 
ce qui est de bien preparer les Forces canadiennes en vue de I'avenir. II ne fait aucun doute que la 
RAM aura une incidence sur les hommes et les femmes des Forces, sur leurs operations et activites 
et sur les capacites militaires qui seront requises dans le futur. 

On entend par « Revolution dans les affaires militaires » un changement radical de la nature des 
operations militaires qui decoule de I'application innovatrice de nouvelles technologies et qui s'accompa- 
gne de modifications apportees a la doctrine militaire et aux concepts operationnels et organisationnels. 



Les Forces canadiennes apportent une importante 
contribution a la STANAVFORLANT. 
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La guerre du Golfe a laisse entrevoir ce que serait la RAM d'aujourd'hui. Des images provenant de 
cameras installees sur I'amorce de « bombes intelligentes » ont ete diffusees dans le monde entier 

et ont incontestablement prouve que les opera¬ 
tions militaires venaient d'entrer dans une ere 
nouvelle, ou la technologie et I'information 
jouent un role aussi important que les person- 
nes et la puissance de feu. 

Une chose est sure, la RAM aura de profondes 
repercussions sur les Forces canadiennes, en 
particulier sur leur capacite de fonctionner effi- 
cacement dans toute la gamme des conflits. 
devaluation de la meilleure fagon d'integrer la 
RAM et d'en tirer profit est devenue pour les 
Forces canadiennes une importante question 
liee au developpement des forces. De toute 
evidence, la plus grande priorite est de main- 
tenir I'interoperabilite avec les allies du Canada, 
en particulier les Etats-Unis. En meme temps, il 
faut etablir un equilibre entre les besoins actuels et les besoins futurs, ainsi qu'entre la qualite et la 
quantite des moyens de defense requis par les Forces canadiennes. 

La mise sur pied d'une force moderne, pertinente et apte au combat exigera que Ton mette davan- 
tage I'accent sur le developpement conceptuel, la modelisation et la simulation ainsi que I'experi- 
mentation. II existe presentement au sein de I'OTAN un certain nombre de possibility de collabora¬ 
tion. Les Forces canadiennes examinent ces options et elles s'efforceront de participer a divers pro¬ 
jets avec les allies du Canada, aux endroits et aux moments ou cela se revelera approprie. 

A ce stade initial de la Revolution dans les affaires militaires, il est essentiel que les Forces cana¬ 
diennes encouragent la libre circulation des idees et preparent leur personnel aux changements a 
venir. Le Groupe de travail sur la planification des capacites strategiques a recemment assume I'en- 
tiere responsabilite de la coordination de toutes les activites interarmees touchant la RAM qui seront 
realisees au sein des Forces canadiennes et il s'efforce de stimuler un debat intellectuel sur la ques¬ 
tion. Par exemple, il a organise un symposium de trois jours en avril 2000 dans le but d'examiner 
I'elaboration et ['experimentation de concepts ainsi que la modelisation et la simulation, sujets qui 
constituent un aspect important de la RAM. 

La Revolution dans les affaires militaires que nous connaissons aujourd'hui est a la fois un defi et 
une occasion pour les Forces canadiennes. Le maintien de I'interoperabilite avec les plus proches 
allies du Canada dans le contexte de la RAM ne sera pas tache facile, et c'est I'une des raisons pour 
lesquelles les Forces canadiennes prevoient investir davantage dans les biens d'equipement. Si elles 
sont bien utilisees, les nouvelles technologies comme les systemes d'information et les systemes de 
guidage offrent la possibility d'accroitre grandement I'efficacite operationnelle des Forces 
canadiennes. 

En outre, la Revolution dans les affaires militaires constitue une occasion unique pour le Canada de 
favoriser les innovations en technologie de I'information, en particulier dans les domaines des tele¬ 
communications, de la gestion de I'information et de la teledetection. 

Relever le defi de la RAM est un element cle de la strategie des Forces canadiennes en ce qui con- 
cerne I'avenir. Comme II est indique dans la Strategie 2020, la Defense doit « concentrer les travaux 
de recherche et developpement [...] sur les technologies de pointe, tout en tirant parti du savoir- 
faire canadien pour forger et accroitre les competences distinctives des Forces canadiennes ». ■ 



Un militaire des FC inspecte des munitions a 
guidage de precision. 
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CONCLUSION 

D urant I'annee ecoulee, les hommes et les femmes qui constituent les Forces canadiennes ont 
continue d'apporter une contribution tangible tant au Canada qu'a I'etranger. Appelees a edifier 
ou a instaurer la paix au Kosovo et au Timor-Oriental, a fournir des secours humanitaires par suite 
du seisme en Turquie, a mener des operations de recherche et de sauvetage pour le Canada, ou a 
preparer le passage a I'an 2000, les Forces canadiennes ont favorise la securite et le bien-etre du 
peuple canadien et de collectivites dans le monde entier. 

Ces engagements ont cependant mis les Forces canadiennes a rude epreuve en 1999 — ce rythme 
operationnel temoigne de la situation des dix dernieres annees, mais il sera impossible a soutenir 
sur une longue periode. 

Grace a I'augmentation des sommes consacrees a la defense dans le Budget 2000, aux nombreuses 
initiatives de renouveau et de changement, puis a la Strategie 2020, les Forces canadiennes peuvent 
maintenant s'appuyer sur des assises beaucoup plus solides. 

Les Forces canadiennes doivent neanmoins etre pretes a affronter de nouveaux defis. Les missions 
operationnelles sont plus complexes et plus exigeantes, les systemes d'armes et les equipements se 
sont perfectionnes et les armes conventionnelles de pointe proliferent, ce qui rend de nombreux 
theatres d'operations encore plus dangereux. Au Canada, le profil demographique de la population 
evolue et la vive concurrence dont fait I'objet la main-d'oeuvre qualifiee complique la tache de 
recruter et de conserver les effectifs necessaires dans les groupes professionnels specialises. 

Pour relever ces defis, les Forces canadiennes sont resolues a rehausser leurs capacites militaires 
fondamentales. II nous faut notamment prendre soin de nos effectifs et ameliorer leur qualite de 
vie. II nous faut aussi augmenter les sommes investies dans la modernisation, notre capacite a nous 
deployer a I'echelle mondiale et notre capacite a continuer de realiser des missions de concert avec 
nos allies les plus proches. 

Les effectifs des Forces canadiennes resteront leur element moteur. En fin de compte, ce sont les 
hommes et les femmes des Forces qui aident a preserver la securite et le bien-etre du peuple 
canadien et de collectivites a travers le monde. II est done essentiel que nos militaires soient dotes 
du leadership, de la formation et de I'equipement dont ils ont besoin pour accomplir des missions 
qui s'averent de plus en plus difficiles et dangereuses. ■ 
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ANNEXE A: OPERATIONS DES FORCES 

CANADIENNES, 1999 — 2000 

Operations domestiques 

O peration Abacus : Dans le cadre de I'operation Abacus, les Forces canadiennes (FC) ont 
prepare des plans d'intervention en cas de defaillance eventuelle des systemes informatiques 
liee au bogue de I'an 2000. Quelque 2 500 membres des FC ont participe a I'operation Abacus dans 
les quartiers generaux d'un bout a I'autre du Canada et au Systeme national d'information, de com- 
mandement et de controle. Environ 14 000 autres membres de la Force reguliere et 11 000 mem¬ 
bres de la Force de reserve etaient egalement prets a intervenir, au besoin, apres le passage au 
nouveau millenaire. Heureusement, le passage au nouveau millenaire s'est effectue sans incident 
majeur. 

Operations de souverainete : Les Forces canadiennes, par I'entremise de diverses ententes en 
matiere de defense continentale comme le NORAD, et en collaboration avec d'autres ministeres, 
assurent la surveillance et le controle de I'espace aerien et des approches coheres du Canada. En 
1999, ces activites ont compris 155 jours-navire et plus de 1 000 heures de vol des aeronefs de 
patrouille maritime pour appuyer d'autres programmes gouvernementaux et operations d'application 
de la loi. 

Operations de lutte contre le trafic d'immigrants : Les Forces canadiennes fournissent de 
I'aide aux autres ministeres et organismes gouvernementaux en reperant, en poursuivant et en 
interceptant des navires soupgonnes de transporter des immigrants clandestins. A la demande de 
Citoyennete et Immigration Canada, les FC sont intervenues au moment de I'arrivee, au cours de 
I'ete 1999, de quatre navires servant au trafic d'immigrants clandestins au large de la cote Ouest du 
Canada, des navires qui transportaient au-dela de 600 migrants chinois. Des avions ont assure une 
surveillance aerienne, tandis que des navires militaires ont aide a intercepter les navires en ques¬ 
tion, en fournissant des services de secours et en transportant les migrants a des endroits surs. De 
plus, les installations coheres de la Defense situees a Esquimalt, en Colombie-Britannique, ont servi 
a loger temporairement les immigrants clandestins. 

Operations de lutte antidrogue : L'annee derniere, les Forces canadiennes ont continue de 
collaborer avec la Gendarmerie royale du Canada (GRC) dans le cadre d'operations de surveillance 
et de lutte contre le trafic de stupefiants. De plus, le niveau de soutien au programme d'eradication 
de la marijuana 1999 de la GRC a ete augmente avec une amelioration proportionnelle de son effi- 
cacite. En juillet 1999, le ministre de la Defense nationale et le Solliciteur general du Canada ont 
examine et approuve un protocole d'entente revise sur la participation des FC aux activites d'appli¬ 
cation de la loi. Le nouveau document renouvelle I'engagement des FC a travailler en collaboration 
avec la GRC en vue de lutter contre les narcotrafiquants et autorise officiellement I'emploi de 
diverses options militaires dans le cadre d'initiatives de lutte antidrogue organisees par la GRC. 

Operations de recherche et de sauvetage : En collaboration avec la Garde cohere canadienne, 
les Forces canadiennes ont fourni des services de soutien et de coordination dans le cadre de 
quelque 8 700 operations de recherche et de sauvetage. Environ 700 membres des FC ont participe 
a ces operations. 

Operation Mandolin : Les Forces canadiennes ont fourni de I'aide dans le cadre des XII l e Jeux 
panamericains, tenus a Winnipeg, au Manitoba, en juillet et aout 1999. Ce soutien etait sous forme 
d'equipement, d'installations et de personnel. En fait, plus de 380 militaires ont donne un coup de 
main au village des athletes ainsi que pour la regulation des transports, le rassemblement des 
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athletes, les communications, les services medicaux, les evacuations, les activites du centre des 
operations des Jeux et les patrouilles de securite nautique. De plus, des membres des FC ont offert 
du soutien lors des ceremonies d'ouverture et de cloture. 

Operation Parasol : Dans le cadre d'une operation humanitaire conjointe tres reussie avec 
Citoyennete et Immigration Canada et la Croix-Rouge, les Forces canadiennes ont heberge tempo- 
rairement quelque 5 000 refugies kosovars entre avril et aout 1999. Les refugies kosovars sont 
arrives aux Bases des Forces canadiennes (BFC) Greenwood et Trenton. Apres un bref examen 
medical, ils ont alors ete heberges dans des installations des FC a Aldershot, Borden, Gagetown, 
Greenwood, Halifax, Kingston et Trenton. 

Operations internationales 

Force pour le Kosovo (KFOR) de I'Organisation du Traite de I'Atlantique Nord (OTAN) — 
Operation Kinetic : Ayant comme mandat d'etablir et de maintenir un environnement securitaire 
et, au besoin, d'appliquer les dispositions de I'Accord technique militaire, la contribution canadienne 
au Kosovo (depuisjuin 1999) consiste essentiellement en 1 400 militaires, notamment un element 
de commandement et de soutien national, un groupement tactique, un escadron de reconnaissance 
et une unite d'helicopteres tactiques. 

Force de stabilisation de I'Organisation du Traite de I'Atlantique Nord (OTAN) — 
Operation Palladium : Ayant comme mandat de soutenir les Nations Unies (ONU) dans leurs 
efforts visant a dissuader les parties en conflit, a etablir un environnement securitaire et a controler 
la paix en Bosnie-Herzegovine, le contingent canadien constitue de quelque 1 350 membres des 
Forces canadiennes comprend des elements de commandement et de soutien nationaux, un groupe¬ 
ment tactique, un centre chirurgical avance, un detachement d'helicopteres et des membres du per¬ 
sonnel du Genie construction. Le Canada a egalement fourni plusieurs officiers d'etat-major aux 
divers quartiers generaux situes un peu partout en Bosnie-Herzegovine. 

Operation Echo : En reponse aux affrontements interethniques au Kosovo, une campagne 
aerienne dirigee par I'OTAN a ete lancee, le 24 mars 1999, contre la Republique federale de 
Yougoslavie. La contribution initiale du Canada a ete de six chasseurs CF-18 et, au plus fort de la 
campagne, cette contribution a atteint 18 avions de chasse. Nos avions ont effectue plus de 
675 sorties et utilise divers types de munitions, surtout des bombes (environ 360) a guidage de pre¬ 
cision. La campagne a pris fin le 22 juin 1999, et le Canada a retire 12 de ses CF-18 peu apres. 
Depuis, les Forces canadiennes maintiennent six CF-18 a Aviano (Italie), pour appuyer les forces de 
I'OTAN dans les Balkans. 

Mission des Nations Unies en Bosnie-Herzegovine : Le mandat consiste a maintenir une 
presence diplomatique, a coordonner les activites humanitaires du Haut commissariat des Nations 
Unies pour les refugies (HCR), et a mettre sur pied et controler une force de police internationale 
congue pour mettre en oeuvre diverses clauses de I'accord de Dayton. Les Forces canadiennes four- 
nissent un officier superieur au bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour la Bosnie- 
Herzegovine. 

Mission d'administration interimaire des Nations Unies au Kosovo — Operation 
Quadrant. Cette mission a pour mandat d'etablir une presence civile au Kosovo, et de mettre sur 
pied une administration civile interimaire. Les Forces canadiennes fournissent un officier des com¬ 
munications et quatre officiers d'etat-major. 
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Centre d'action antimines de Bosnie-Herzegovine — Operation Noble : Ce centre a pour 
mandat de conseiller les autorites locales de Bosnie-Herzegovine et de les former aux techniques de 
deminage. Les Forces canadiennes ont fourni quatre officiers d'etat-major: un conseiller pour le 
Directeur adjoint de la coordination a Sarajevo, un conseiller financier a Banja Luka, et deux con- 
seillers en formation — un a Bihac et un a Banja Luka. Ms avaient pour mission de surveiller et d'ap- 
puyer la formation de leurs homologues civils en Bosnie-Herzegovine, qui allaient eventuellement 
prendre en charge toutes les activites du Centre d'action antimines de Bosnie-Herzegovine. Les 
Forces canadiennes ont mis fin a cette participation en fevrier 2000, et ils ont cede leurs respon- 
sabilites aux demineurs civils de I'endroit. 

Mission d'observation des Nations Unies a Prevlaka : Cette mission a pour mandat de sur¬ 
veiller la situation a Prevlaka, a la pointe sud de la Croatie, a la frontiere avec la Republique federale 
de Yougoslavie. Un officier canadien y est affecte en tant qu'observateur militaire de I'ONU. 

Operation Torrent : L'Equipe d'intervention en cas de catastrophe (DART) a joue encore une fois 
un role cle dans la contribution du Canada a une operation de secours aux sinistres. Le 17 aout 
1999, un tremblement de terre mesurant 7,4 sur I'echelle de Richter a frappe la Turquie, et le bilan 
s'est eleve a 16 000 morts, 25 000 blesses, 20 000 a 30 000 disparus, et environ un demi million de 
sans abris. A peine une semaine plus tard, l'equipe DART etait sur place en Turquie, et elle fournis- 
sait a la collectivite devastee de Serdivan des services medicaux et de distribution d'eau potable 
essentiels. La mission de 40 jours de I'equipe DART a ete un succes extraordinaire. L'equipe a traite 
plus de 5 100 patients dans son etablissement de soins medicaux primaires, elle a produit et dis- 
tribue 2,7 millions de litres d'eau potable, et elle a fourni une aide technique au Croissant-Rouge et 
au Fonds des Nations Unies pour I'enfance (UNICEF) lorsqu'il a fallu eriger un village de tentes pour 
heberger temporairement 2 000 personnes. 

Operation Augmentation : Des operations d'interdiction navale dans le golfe Persique ont ete 
menees pourfaire respecter la resolution du Conseil des Nations Unies qui interdit a I'lraq d'importer 
ou d'exporter des marchandises, y compris le petrole. Depuis 1991, le Canada fournit des navires 
pour appuyer ces operations. Le Navire canadien de Sa Majeste (NCSM) Regina a pris la mer en juin 
1999, avec environ 240 militaires a son bord, pour aller se joindre au groupe aeronaval du porte- 
avions americain Abraham Lincoln. Le Regina est retourne au Canada a la mi-decembre. 

Force internationale pour le Timor-Oriental (I NTERFET) — Operation Toucan : Cette mis¬ 
sion a ete mise sur pied en septembre 1999 pour restaurer la paix et retablir I'ordre au Timor- 
Oriental, par suite des violences declenchees par un referendum sur la secession de ce territoire qui 
appartenait a I'l ndonesie. Le Canada a fourni plus de 600 militaires a cette force multinationale de 
7 500 personnes dirigee par I'Australie. La contribution canadienne comprend les elements suivants : 

Element aerien — Deux avions de transport Hercules et 105 militaires bases a Darwin 
(Australie). Ils ont fait leur premier vol a destination du Timor-Oriental le 28 septembre. Ils sont 
revenus au Canada au debut de novembre apres avoir apporte une contribution majeure a la 
capacite de transport aerien des allies. 

Element maritime — Le NCSM Protecteur a quitte le Canada le 23 septembre avec 277 militaires 
a son bord. A son arrivee au Timor-Oriental en octobre, le Protecteur a entrepris sa mission de 
ravitaillement en mer et a terre. 

Element terrestre — Une compagnie d'infanterie renforcee de 272 militaires a quitte le Canada le 
15 octobre, et le 29 octobre, il a effectue un debarquement amphibie sur une plage pres de 
Suai, au Timor-Oriental. Sa zone de responsabilite tactique initiale etait deja vaste, et elle s'est 
etendue pour atteindre finalement plus de 1 000 kilometres carres. Le groupe-compagnie a 
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effectue des patrouilles dans la jungle sur un terrain accidente et dans des conditions 
meteorologiques tres difficiles, y compris des pluies torrentielles en periode de mousson. II est 
rentre au Canada en mars 2000. 

Les Forces canadiennes ont trois militaires en service dans la force de I'ONU qui a pris le relais de la 
force multinationale. 

Mission de police civile des Nations Unies en Haiti — Operation Compliment : Cette mis¬ 
sion a pour mandat d'aider le gouvernement haVtien a mettre sur pied une force de police nationale 
professionnelle. Les FC ont fourni six vehicules blindes de transport de troupes (Bisons), cinq 
specialistes de la maintenance, et periodiquement, six chauffeurs pour enseigner aux policiers civils 
de I'ONU a conduire des vehicules. Cette operation a pris fin le 26 mars 2000. 

Force des Nations Unies chargee d'observer le disengagement — Operation Danaca : 

Son mandat consiste a surveiller le cessez-le-feu entre Israel et la Syrie, a superviser le rede¬ 
ployment des forces israeliennes et syriennes, et a etablir une zone tampon, conformement a 
i'accord de disengagement. Le Canada fournit 186 militaires, surtout des specialistes de I'appro- 
visionnement, du transport et de la maintenance, ainsi que des detachements des communications a 
toutes les unites de la Force des Nations Unies chargee d'observer le disengagement. 

Force des Nations Unies chargee du maintien de la paix a Chypre — Operation 
Snowgoose : Son mandat consiste a faire respecter le cessez-le-feu et a favoriser le retour aux 
conditions normales. Deux Canadiens sont en service au quartier giniral des Nations Unies. 

Force multinationale et observateurs (FMO) — Operation Calumet : Le mandat de la FMO, 
qui est diployie dans le Sinai'et ne relive pas de I'ONU, consiste a superviser I'application du traiti 
de paix entre Israel et I'Egypte, conformiment aux accords de Camp David. Elle a pour tache, 
notamment, de tenir une sirie de postes d'observation et de commandement, et de virifier si les 
deux parties respectent le traiti. Le Canada fournit 28 des membres du personnel du quartier 
giniral. 

Organisme des Nations Unies charge de la surveillance de la treve : Cet organisme a pour 
mandat d'observer et de maintenir le cessez-le-feu dicriti par le Conseil de sicuriti de I'ONU et 
d'aider les parties a superviser I'application et I'observation de la Convention d'armistice giniral 
itablie sipariment entre Israel, I'Egypte, le Liban, la Jordanie et la Syrie. II est chargi notamment 
de surveiller, de superviser et de faire observer les accords de cessez-le-feu, en mettant en place 
des observateurs sur le plateau du Golan, dans le sud du Liban et au Sinai'. Le Canada y maintient 
11 militaires. 

Mission d'observation des Nations Unies pour I'l raq et le Koweit (MONUIK) — Operation 
Record : La MONUI K a regu le mandat de surveiller la voie maritime Khor Abdullah (entre I'l raq et 
le Kowei't) et la zone dimilitarisie, de veiller au respect des frontiires et de relever tout acte 
d'hostiliti d'un Etat contre un autre. Les cinq personnes que le Canada a affecties a cette mission 
servent a titre d'observateurs militaires de I'ONU et de membres du poste de commandement. 

Mission de verification des Nations Unies pour les droits de I'homme au Guatemala — 
Operation Quartz : Cette mission a comme mandat de verifier I'accord de cessez-le-feu que le 
gouvernement du Guatemala et I'Union revolutionnaire nationaliste du Guatemala (URNG), en 
mettant fin officiellement a 36 ans de guerre civile, ont signe en 1996 pour assurer une paix stable 
et durable. Les FC y ont detache un officier de liaison, dont le role est de conseiller le directeur de 
la mission sur les questions militaires et d'assurer la liaison entre le gouvernement, les rebelles, les 
equipes de verification et les forces armees guatemalteques. 
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Soutien du Programme des Nations Unies pour le developpement au Centre cambodgien 
de deminage : Ce programme de soutien a pour objet de permettre a des specialistes techniques 
de collaborer a la mise en oeuvre d'activites de sensibilisation aux mines, a I'enseignement des tech¬ 
niques de deminage et a la planification des operations de deminage, dans le cadre du Programme 
des Nations Unies pour le developpement. A I'heure actuelle, le Canada fournit sept personnes a ce 
groupe consultatif technique, y compris le Conseiller en chef — Operations. 

Force navale permanente de I'Atlantique : Les Forces canadiennes mettent un navire a la dis¬ 
position de la Force navale permanente de I'Atlantique, qui est la force navale de reaction immediate 
de I'OTAN. Les NCSM Athabaskan et Iroquois, qui ont servi au sein de cette force durant le dernier 
exercice financier, ont ete designes vaisseaux amiraux, etant donne qu'un Canadien a assume le 
commandement de la Force navale permanente de I'Atlantique pendant I'annee. 

Mission des Nations Unies en Sierra Leone (Ml NUSIL) — Operation Reptile : Les Forces 
canadiennes fournissent cinq observateurs militaires a cette mission de I'ONU en Sierra Leone. 

Programme accelere de deminage des Nations Unies au Mozambique (UNADP) — 
Operation Module : Les Forces canadiennes y participent en fournissant trois conseillers en 
deminage. 

Mission d'observation des Nations Unies en Republique democratique du Congo 
(MONUC) — Operation Crocodile : La decision de I'ONU visant le mandat des observateurs mili¬ 
taires et de la force de protection n'a pas encore ete prise et dependra de la publication du rapport 
du Secretaire general. Le Canada a ete appele a combler le poste de Chef d'etat-major — Plans et 
operations au poste de commandement militaire avance de I'ONU a Kinshasa. 

Mission des Nations unies en Republique centrafricaine (Ml NURCA) — Operation 

Prudence : Le mandat consistait a appuyer la force de I'ONU en Republique centrafricaine en four¬ 
nissant un detachement des transmissions. Cette operation, qui s'est deroulee d'avril 1998 a octobre 
1999, a ete suspendue a la suite du bon deroulement de I'election du president. Le Canada a retire 
ses 45 militaires en novembre 1999. 

Operation Connection : Pour renforcer la collaboration entre le ministere de la Defense nationale 
et les organismes non gouvernementaux, un officier a ete detache aupres de CARE Canada en 
Albanie, d'avril a septembre 1999. Une affectation semblable est censee avoir lieu pendant I'ete de 
I'an 2000. 

Operations de verification du controle des armements (VCA) 

Operation Verify : Le role de cette operation consiste a effectuer des inspections de maitrise des 
armements afin de controler les niveaux des effectifs militaires et de verifier le materiel en dotation 
dans les pays signataires du Traite sur les forces armees conventionnelles en Europe. Ces inspec¬ 
tions sont habituellement menees en cooperation avec d'autres Etats signataires par des equipes 
multinationales dont les travaux sont geres par le Comite de coordination des mesures de verifica¬ 
tion de I'OTAN. Cette annee, le Canada a dirige deux missions dans le cadre de I'operation Verify, 
une en Roumanie et I'autre en Russie. Des Canadiens ont egalement participe a 14 inspections en 
Europe de I'Est, dont I'objectif etait d'accroitre la securite et la stability en Europe, grace au proces¬ 
sus de verification susmentionne. 

Operation Reduction : La mission est d'effectuer des inspections afin de verifier la reduction du 
materiel militaire prevue par le Traite sur les forces armees conventionnelles en Europe. Cette reduc¬ 
tion doit se faire par destruction, conversion ou reclassement. Les FC ont participe a une inspection 
menee dans le cadre de I'operation Reduction en 1999-2000, en pretant un inspecteur a I'equipe de 
I'OTAN chargee d'attester de la baisse du niveau des equipements a Test des monts Oural. Le but 
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premier de cette operation eta it de contribuer au renforcement de la securite et de la stability en 
Europe au moyen d'une diminution de I'equipement militaire. 

Operation Question : Le mandat consiste a mener des operations de controle des armements 
decoulant de la signature par le Canada du Document de Vienne de 1994. Dans le cadre de I'opera- 
tion Question, le Canada a dirige quatre missions cette annee : deux missions d'inspection en 
Ouzbekistan et en Azerbaijan et deux missions devaluation en Lettonie et en Finlande. Le Canada 
a aussi participe a huit autres missions de l'operation Question en Europe. Ces missions visent a 
promouvoir la stability, la transparence et I'ouverture dans le contexte des affaires militaires des 
53 pays membres de I'Organisation pour la securite et la cooperation en Europe (OSCE). 

Operation Mentor : Le mandat de cette operation consiste a deployer des inspecteurs aux fins du 
controle des armements et a fournir de I'assistance en matiere destruction aux equipes d'inspection 
dirigees par les Etats temoins, la Federation de Bosnie-Herzegovine ou la Republika Srpska, sous les 
auspices des Accords de paix de Dayton. En 1999-2000, le Canada a participe a deux missions de 
I'operation Mentor en fournissant un inspecteur pour des missions d'inspection. Ces missions visent 
a renforcer la confiance mutuelle et a reduire le risque que d'autres conflits eclatent dans les 
Balkans. 

Operation Active Skies : Cette operation a pour mandat de mener des vols d'observation au- 
dessus d'autres Etats signataires, conformement aux dispositions du Traite Ciels ouverts. Le Traite 
permet aux pays participants de survoler tout le territoire d'autres pays participants apres avoir 
donne un court preavis et d'utiliser des capteurs de bord pour observer tout lieu presentant un 
interet particulier. En 1999-2000, le Canada a mene deux missions dans le cadre de I'operation 
Active Skies (I'une au-dessus de la Russie et I'autre au-dessus de I'Ukraine) et il a participe en tant 
qu'observateur a deux autres missions au-dessus de la Norvege et de la Republique tcheque. Les 
vols d'observation en question sont consideres comme une mesure internationale de renforcement 
de la confiance et de la securite qui vise a promouvoir I'ouverture et la transparence sur le plan 
militaire. 

Operation Passive Skies : Cette operation a pour mandat de coordonner, d'escorter et de 
surveiller les vols d'observation Open Skies qui sont effectues au-dessus du territoire du Canada. Le 
Traite Ciels ouverts permet aux pays signataires de survoler, apres avoir donne un court preavis, le 
territoire du Canada et d'employer des capteurs de bord pour observer tout lieu presentant un 
interet particulier. En 1999-2000, le Canada mene une mission dans le cadre de I'operation Passive 
Skies: celle-ci visait I'appui d'un vol effectue par I'Ukraine au-dessus du Canada. Les vols d'observa¬ 
tion en question sont consideres comme une mesure internationale de renforcement de la confiance 
et de la securite qui vise a promouvoir I'ouverture et la transparence sur le plan militaire. 

Operation Open View : L'operation Open View permet d'escorter une equipe d'inspection de 
I'Organisation pour I'interdiction des armes chimiques et decoule de la signature, par le Canada, de 
la Convention sur I'interdiction de la mise au point, de la fabrication, du stockage et de I'emploi des 
armes chimiques et sur leur destruction (la Convention sur les armes chimiques). L'operation 
Open View 1/00 a ete menee au Centre de recherches pour la defense Suffield, en Alberta, en 
fevrier 2000. 

Commission speciale des Nations Unies — Operation Forum : Le mandat consiste a inspecter 
et a detruire les missiles balistiques de I'lraq ainsi que ses installations chimiques, biologiques et 
nucleates. Deux membres des Forces canadiennes sont affectes a l'operation au Siege des Nations 
Unies, a New York. 
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Activites du Partenariat pour la paix (PPP) 

L'etablissement du Partenariat pour la paix (PPP) en 1994 a ajoute une nouvelle dimension aux rap¬ 
ports entre les pays membres de I'OTAN et les pays non membres de cette organisation. Le PPP a 
pour but d'accroitre la stability et la securite a I'echelle de I'Europe. Le Canada appuie grandement 
le programme du PPP depuis sa creation. 

En 1999, des membres des Forces canadiennes ont pris part a trois exercices maritimes, trois exer- 
cices terrestres et deux exercices aeriens des forces armees du PPP. Meme si la majorite de ces 
activites ont ete exercees en Europe centrale et en Europe de I'Est, le Canada a organise deux activ¬ 
ites importantes. L'une de celles-ci, connue sous le nom d'exercice Co-operative Best Effort 99, eta it 
un exercice d'entrainement en campagne lie aux operations de paix; plus de 400 militaires de 18 
pays y ont participe. L'autre activite, I'exercice Co-operative Zenith 99, eta it une activite de 
recherche et sauvetage qui a reuni des membres des forces aeriennes de neuf pays. ■ 
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ANNEXE B: ACQUISITIONS DEMOBILISATIONS 

E n investissant dans I'avenir par I'acquisition d'immobilisations bien ciblees, on permet aux Forces 
canadiennes de se doter de capacities militaires solides, lesquelles permettent au Canada de 
maintenir sa contribution a la paix et a la securite a la fois au pays et a I'etranger. A cette fin, nous 
ameliorons la fagon dont nous acquerons des biens d'investissement, notamment en : 

□ augmentant la portion d'immobilisations du budget de la defense a un minimum de 23 p. 100. 

□ ameliorant le plan de capacites strategiques en alignant les exigences relatives aux capacites 
strategiques sur les niveaux prevus de financement au cours d'une periode de 25 ans. 

□ reduisant le cycle d'acquisition pour les projets approuves de 30 p. 100 par le biais d'un certain 
nombre de reformes au niveau de I'approvisionnement, y compris I'utilisation de passation de 
contrats pre-negocies, de livraison juste a temps et de meilleures alliances avec I'industrie. 

Priorites d’appro visionnement 

Les priorites particulieres des Forces canadiennes en matiere d'acquisition, telles qu'elles sont 
presentees dans son plan d'immobilisations actuel, sont les suivantes : 

• Helicoptere maritime — Dans le cadre de ce projet, la Defense devrait acquerir de nouveaux 
helicopteres maritimes pour remplacer le pare des Sea King vieillissants, 

• Modernisation graduelle des Aurora Ce projet comporte plusieurs elements visant la 
renovation et le remplacement des systemes en vue d'etendre la capacite des aeronefs de 
patrouille a long rayon d'action de type Aurora. Ces aeronefs sont essentiels pour la fourniture 
de la capacite de surveillance de longue portee pour appuyer les Forces canadiennes et 
d'autres ministeres du gouvernement. 

• Modernisation graduelle des CF-18 — Ce projet comporte plusieurs elements visant la 
renovation et le remplacement des systemes necessaires au maintien de la capacite des Forces 
canadiennes a effectuer le controle de I'espace aerien, les operations de contingence aeriennes 
et a fournir un appui aerien efficace. 

• Satellite canadien de telecommunications militaires — Dans le cadre de ce projet, la 
Defense prevoit acquerir une capacite efficace de communication a longue distance en vue 
d'appuyer le commandement et le controle des forces deployees. Une fois termine, ce projet 
ameliorera la capacite des Forces a interoperer avec leurs allies principaux, notamment les 
Etats-Unis. 

• Capacite spatiale interarmees — Ce projet abordera deux capacites liees a I'espace : la 
surveillance de I'espace, qui fournira des donnees relatives aux objets se trouvant dans I'espace 
et qui presentent un interet national pour le Canada, et la surveillance a partir de I'espace, qui 
contribuera a une capacite spatiale globale qui appuiera les operations. 

• Capacite de soutien logistique en mer et de transport maritime — Dans le cadre de ce 
projet, la Defense prevoit acquerir des navires polyvalents capables de soutenir les forces 
navales en mer et de fournir un transport maritime pour le soutien des forces terrestres et 
aeriennes dans le cadre d'operations interarmees. 

• Capacite de transport aerien — Un transport aerien strategique devient de plus en plus 
necessaire dans le nouveau contexte de securite internationale. Pour faire une difference a 
I'etranger, les Forces canadiennes doivent etre en mesure de se deployer rapidement la ou leur 
presence est necessaire. Dans le cadre de ce projet, la Defense examinera les options possibles 
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pour ameliorer les capacities de transport aerien strategique des Forces canadiennes afin de 
repondre aux besoins accrus en matiere de deployment rapide. 

• Ravitai I lenient aerien strategique — Les Forces canadiennes ont perdu leur capacite de 
ravitaillement aerien strategique avec la mise a la retraite de ses Boeing 707. Ce projet explorera 
les options dont le Ministere dispose pour acquerir de nouveau cette capacite. 

• Remplacement de la capacite de commandement, de controle et de lutte 
antiaerienne — Ce projet est congu pour remplacer la capacite de commandement, de 
controle et le domaine du groupe operationnel de la defense aerienne qui est actuellement 
fournie par les destroyers de la classe Iroquois maintenant vieillissants. 

• Capacite du renseignement, de surveillance, d'acquisition d'objectif et de 
reconnaissance des forces terrestres — Cette capacite fournira aux commandants de la 
Force terrestre les renseignements operationnels opportuns et precis dont ils ont besoin pour 
employer les forces de fagon efficace et minimiser les risques de blessures. Le projet permettra 
le traitement des intrants d'un vaste eventail de detecteurs sur les champs de bataille nationaux 
et internationaux existants et envisages. 

• Systeme de tir indirect moyen — Ce projet corrigera les lacunes identifies du systeme 
actuel de tir indirect moyen des forces terrestres. 

Etat des grands projets d'immobilisations 

Voici un apergu des projets d'immobilisations en cours : 

• Projet de I'helicoptere canadien de recherche et de sauvetage (HCRS) — L'objectif du 
projet de I'HCRS est de remplacer les CH-113 Labrador avec une pare de 15 nouveaux 
helicopteres. Ce projet permettra de corriger les defaillances operationnelles du pare actuel de 
CH-113 Labrador, d'eliminer les difficultes liees au soutien de ces cellules vieillissantes et de 
fournir un pare suffisant pour poursuivre les activites de recherche et de sauvetage bien 
au-dela de I'an 2000. Le projet avance conformement au calendrier. Le premier helicoptere 
sera livre au debut de I'annee 2001. 

• Projet du Systeme militaire automatise de circulation aerienne — Un projet de systeme 
national de circulation aerienne qui prevoit I'automatisation des services de la circulation 
aerienne a ete lance par Transports Canada. Pour veiller a ce que les operations militaires 
aeriennes continuent de fonctionner efficacement, qu'elles demeurent compatibles avec le 
systeme national et qu'elles suivent le rythme de ces ameliorations, le ministere de la Defense 
nationale et les Forces canadiennes ont etabli le projet du Systeme militaire automatise de 
circulation aerienne (SMACA). Le SMACE doit etre termine en 2004-2005. 

• Projet de I'helicoptere utilitaire de transport tactique des Forces canadiennes — 

L'helicoptere utilitaire de transport tactique des Forces canadiennes, ou CH-146 Griffon, 
remplace trois flottes d'helicopteres vieillissantes — les CH-118 Iroquois, les CH-135 T win Huey 
et les CH-136 Kiowa. La principale tache de I'aeronef est le transport tactique de troupes et 
d'equipement. Le projet vise la livraison de 100 CH-146 Griffon, d'un simulateur de vol, d'un 
simulateur d'entretien d'elements composites, d'installations et de trousses de mission 
(notamment des ensembles de guerre electronique destines a la defense), ainsi que d'autres 
equipement, documentation et services. Les 100 helicopteres et toutes les trousses de missions 
ont ete livres a la date prevue. 

• Projet du systeme de telecommunications militaires par satellite — Le but du Projet 
du systeme protege de telecommunications militaires par satellite (MILSATCOM protege) est 
de permettre de depasser les limites actuelles des Forces canadiennes en ce qui concerne 
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I'interoperabilite ainsi que le commandement et le controle a I'echelle mondiale. Une fois en 
place, le systeme donnera la possibilite d'etablir des communications longue portee avec les 
forces deployees et facilitera I'interoperabilite de ces dernieres avec les allies. 

• Projet de remplacement des transports de troupes blindes (TTB) — Le pare actuel de 
TTB ne satisfait pas aux exigences operationnelles minimums si on le compare aux armes et 
aux vehicules modernes et perfectionnes auxquels les soldats canadiens font face au cours des 
operations. Le Projet de remplacement des TTB vise a ameliorer la protection, la capacite 
d'autodefense, la mobilite, la capacite de transport et le potentiel de croissance du pare de 
TTB des Forces canadiennes. Les livraisons de vehicules ont commence et se poursuivent 
selon le calendrier etabli. 

• Projet de modernisation du systeme d'approvisionnement des Forces canadiennes — 

Dans le cadre du Projet de modernisation du systeme d'approvisionnement des Forces 
canadiennes (MSAFC), on aura recours a la technologie de I'information pour moderniser les 
operations d'approvisionnement militaire des Forces canadiennes. La realisation du projet 
permettra non seulement d'accroitre radicalement la productivity, mais aussi de reduire les 
couts generaux du traitement informatique et de faire en sorte que le traitement a I'echelle 
locale puisse se poursuivre en cas de panne du systeme de transmission par reseau. A ce jour, 
le Systeme d'information de gestion d'entrepot a ete livre et installe a Montreal et a Halifax. 
Neuf salles de classe ont ete amenagees et equipees aux fins d'instruction de conversion a 
I'Ecole d'administration et de logistique des Forces canadiennes et au Centre d'instruction de 
gestion du materiel. L'entrepreneur principal a remis la responsabilite du centre d'essais et de 
developpement le 25 octobre 1999. On procede actuellement a la livraison de I'infrastructure de 
communication a tous les emplacements logistiques. Le projet doit etre termine d'ici aout 2001. 

• Projet du Systeme tactique de commandement, de controle et de communication — 

Le but du Projet du Systeme tactique de commandement, de controle et de communication 
(STCCC) est de remplacer I'actuel systeme de communication tactique de la Force terrestre par 
un systeme entierement integre qui sera sur, surviable, adapte et facile a entretenir dans les 
conditions actuelles et futures du champ de bataille. Le projet permettra de livrer un certain 
nombre de systemes de communication essentiels, notamment 10 000 radios installees dans 
environ 5 500 vehicules. La livraison et la mise en service de 4 633 radios portatives legeres 
d'assaut, de 253 radios air-sol-air et de 1 125 systemes de recharge de batterie ont ete 
realisees entre 1996 et 1998. Le projet doit etre officiellement termine en mars 2002. 

• Programme de prolongation de la duree de vie des sous-marins — Le Programme 
de prolongation de la duree de vie des sous-marins (PPDVSM) vise a remplacer la flotte 
vieillissante de sous-marins de la classe Oberon par quatre sous-marins de la classe Victoria. 

II s'agit notamment d'obtenir des sous-marins certifies « safe-to-dive » et quatre simulateurs 
permettant de simuler respectivement les systemes de combat, la commande de navires, la 
commande des machines ainsi que la manutention et le lancement de torpilles. Le projet est 
realise a I'appui de la capacite du Canada d'assurer la surveillance et le controle de son 
territoire, de son espace aerien et de ses secteurs de competence maritimes, ainsi que de 
participer a des operations bilaterales et multilaterales. Le Canada a accepte la livraison (sur 
place, au R.-U.) des simulateurs, et I'instruction a debute en fevrier 1999. 

• Projet du vehicule utilitaire leger a roues — Le but du Projet du vehicule utilitaire leger a 
roues (VULR) est d'acquerir jusqu'a 802 vehicules de type militaire standard ainsi que les 
services de soutien logistique s'y rapportant, et jusqu'a 861 vehicules commerciaux militarises 
pour remplacer le pare actuel d 'litis. 
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• Projet « Habillez le soldat » (HLS) — Le personnel de la Force terrestre doit etre habille 
et equipe adequatement pour mener des operations de guerre et des operations hors guerre 
dans le monde entier, a longueur d'annee et dans toutes sortes de conditions meteorologiques. 
Line grande partie de I'habillement et de I'equipement actuellement utilises est basee sur une 
technologie et des modeles maintenant desuets. En tirant parti des ameliorations apportees 
a la technologie des materiaux et en se fondant sur les principes de I'ergonomie, le projet 
omnibus HLS permettra d'introduire 24 articles distincts compatibles (articles chaussants, 
vetements, gants et moufles, coiffures et articles de protection balistique et de transport 
tactique). 

Voici les sous-projets approuves a I'heure actuelle : 

i. Un projet omnibus HLS, qui comprend la fourniture de 24 articles distincts. 

ii. Le Systeme ameliore de vetements adaptes (SAVA), qui inclut un chandail et un 
pantalon de survetement, une veste et un pantalon de combat, un parka et une 
salopette. 

iii. Les gants pour temps froid et humide, a porter avec le SAVA, protegent le soldat 
contre le froid et I'humidite. 

iv. Le sous-vetement isolant leger, qui sera compatible avec le SAVA et en ameliorera 
le rendement. 

v. Le chapeau de combat a large bord, a porter avec I'uniforme de combat, assure une 
protection contre le soleil et la pluie. 

vi. Les calegons pour climat tempere, qui seront compatibles avec le SAVA et en 
amelioreront le rendement. 

vii. Les bottes pour climat humide, a porter avec le SAVA, protegent le soldat contre le 
froid et I'humidite. 

viii. Les lunettes de protection balistique, qui offrent notamment une protection oculaire 
contre les rayons ultraviolets et presentent divers avantages nouveaux par rapport aux 
actuelles lunettes de combat en ce qui a trait a la protection balistique. 

ix. Les gants pour equipage de vehicule de combat, qui sont ignifuges, serviront de 
protection aux membres d'equipage de vehicule blinde de combat. 

x. L'outil polyvalent, qui accroit la soutenabilite du soldat quelles que soient les conditions 
sur le terrain. ■ 
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ANNEXE C : CONSEIL DES FORCES ARMEES 


L e Conseil des Forces armees (CFA) est I'organe militaire superieur des Forces canadiennes. Le 
CFA se reunit regulierement pour conseiller le CEMD sur diverses questions militaires ayant trait 
au commandement, au controle et a I'administration des Forces canadiennes, ainsi que pour I'aider 
a prendre des decisions. 

Le Conseil est preside par le Chef d'etat-major de la Defense. II se reunit generalement une fois par 
mois (ou au besoin dans le cadre d'operations) et regroupe le Vice-chef d'etat-major de la Defense, 
le Sous-chef d'etat-major de la Defense, les chefs d'etat-major des armees et les principaux con- 
seillers militaires. 

De courtes biographies des membres du Conseil des Forces armees pour 1999 figurent ci-dessous. 
On trouve, a I'adresse www.dnd.ca d'autres renseignements sur leurs roles et responsabilites. 

General Maurice Baril, CMM, MSM, CD 
Chef d'etat-major de la Defense 

Le general Maurice Baril est ne le 22 septembre 1943 a Saint-Albert de Warwick (Quebec). II regoit 
sa commission d'officier en 1963 et s'enrole dans la Force reguliere au sein du Royal 22 e Regiment. 

Au cours de sa brillante carriere, le general Baril occupe notamment les postes de commandant du 
Centre d'instruction au combat a la Base des Forces canadiennes Gagetown, de conseiller militaire 
aupres du Secretaire general des Nations Unies et de Chef d'etat-major de I'Armee de terre. II sert a 
Lahr, en Allemagne de juin 1977 a avril 1979, a Chypre en 1973, 1979 et 1981 et aux Nations 
Unies. 

Le general Baril est nomme Chef d'etat-major de la Defense le 17 septembre 1997. II est marie a 
Fluguette Desjardins de Martintown (Ontario). I Is ont deux enfants, Frangois et Helene. □ 

Vice-amiral Gary Garnett, CMM, CD 
Vice-chef d'etat-major de la Defense 

Le vice-amiral Gary Garnett est ne a Halifax (Nouvelle-Ecosse) et grandit a Stoney Creek (Ontario), 
ou il participe au programme des cadets de la Marine dans le Corps royal canadien des cadets de la 
Marine (RCSCC) Lion. II s'enrole dans la Marine royale du Canada en 1963 a titre d'eleve-officier et, 
quatre ans plus tard, il est commissionne apres avoir obtenu son diplome de I'Universite Carleton. 

Au cours de sa carriere dans la Marine, le vice-amiral Garnett sert a bord de plusieurs navires de la 
flotte canadienne, dont les NCSM Skeena, Saguenay, Annapolis, Iroquois, Algonquin et Huron. II 
occupe divers postes tels que ceux d'officier de I'armement, de Chef — Services du personnel et de 
Chef d'etat-major des Forces maritimes. 

Le vice-amiral Garnett est nomme Vice-chef d'etat-major de la Defense le 24 septembre 1997. II est 
marie a J ill Garnett de Montreal (Quebec).□ 

Lieutenant-general Raymond Henault, CMM, CD 
Sous-chef d'etat-major de la Defense 

Le lieutenant-general Raymond R. Henault est ne le 26 avril 1949, a Winnipeg (Manitoba). II 
s'enrole dans les Forces canadiennes le 12 juillet 1968 en tant que pilote et regoit sa formation a la 
BFC Borden (Ontario) et a la Station Gimli de I'ARC (Manitoba). 

Au cours de sa carriere, le lieutenant-general Henault accumule plus de 4 500 heures de vol a bord 
de toute une gamme d'aeronefs, notamment le CF-101 Voodoo, le Musketeer et le Twin Huey. II sert 
a differents endroits au Canada, a Paris, en France, et a Lahr, en Allemagne. II occupe notamment 
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les postes de controleur de la circulation aerienne, de Chef d'etat-major — Operations au Quartier 
general du Commandement aerien et de Directeur general — Plans militaires et operations (etat- 
major J 3) au Quartier general de la Defense nationale. 

Le lieutenant-general Henault est nomme Sous-chef d'etat-major de la Defense le 4 septembre 
1998. II est marie a Loraine Mowat, de Smithers (Colombie-Britannique). Ms ont trois enfants : 
Louise, Richard et Michael. □ 

Vice-amiral Greg Maddison, CMM, MSC, CD 
Chef d'etat-major des Forces maritimes 

Le vice-amiral Greg Maddison est ne en Nouvelle-Ecosse en aout 1949. En 1972, il obtient son 
diplome du College militaire royal du Canada, a Kingston (Ontario), et regoit sa commission. 

Le vice-amiral Maddison sert a bord des NCSM Assiniboine, Terra Nova, Iroquois et Athabaskan. Au 
cours de sa carriere, il occupe divers postes, dont ceux d'officier navigateur, de commandant de la 
l^Escadre de destroyers du Canada et de commandant de la Force navale permanente de 
I'Atlantique de I'OTAN. 

Le vice-amiral Maddison est promu a son grade actuel et nomme Chef d'etat-major des Forces 
maritimes le 24 septembre 1997. II est marie a Linda Mellick. Ms ont deux enfants, Jessica et 
Keith. □ 

Lieutenant-general Bill Leach CMM, CD 
Chef d'etat-major de I'Armee de terre 

Le lieutenant-general Bill Leach est ne a Sarnia (Ontario) et commence sa carriere militaire en 1960 
au College militaire royal de Saint-Jean. 

Le general Leach sert a differents endroits au Canada, a Soest, en Allemagne, de meme qu'au sein 
de la Force d'urgence des Nations Unies (FUNU II), a Ismailia, en Egypte. II remplit, entre autres, 
les fonctions d'officier de logistique, de sous-adjoint au quartier-maitre general de I'Armee britan- 
nique du Rhin et de Sous-ministre adjoint principal associe (Materiels). 

Le lieutenant-general Leach est promu a son grade actuel et nomme Chef d'etat-major de I'Armee 
de terre le 24 septembre 1997. II est marie a Mary Louise. Ms ont deux filles, Kim et Shelley, et un 
fils, Marc. □ 

Lieutenant-general David Kinsman, CMM, CD 
Chef d'etat-major de la Force aerienne 

Le lieutenant-general Kinsman est ne a Aylesford (Nouvelle-Ecosse), le 6 juin 1946. En 1963, il est 
admis au Programme de formation des officiers de la Force reguliere comme pilote. Apres trois 
annees d'etudes a I'Universite Acadia, il entreprend sa formation de pilote a la Station Gimli de I'ARC 
(Manitoba) en 1966. 

Au cours de sa carriere, le lieutenant-general Kinsman pilote le Tutor, le T-33, le T-38 Talon 
americain, le CF-101 Voodoo, le CF-5 Freedom Fighter et le CF-18. II sert a divers endroits au 
Canada et aux Etats-Unis. II occupe notamment des fonctions de pilote et d'instructeur de vol avant 
d'etre eventuellement affecte aux postes de commandant du Groupe de chasse et de Sous-ministre 
adjoint (Personnel). 

Le lieutenant-general Kinsman est nomme a son poste actuel de Chef d'etat-major de la Force 
aerienne le l er avril 1998. II est marie a Audrian Fick de Winnipeg. Le couple a deux filles, Heather 
et Andrea. □ 
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Lieutenant-general Romeo Dallaire, CMM, MSC, CD 

Conseiller special aupres du Chef d'etat-major de la Defense pour 

le perfectionnement professionnel des officiers 

Le lieutenant-general Romeo A. Dallaire est ne a Denekamp, en Hollande, le 25 juin 1946. II s'enrole 
dans I'Armee canadienne en 1964 apres avoir ete membre des Cadets et de la Reserve pendant 
quatre ans. 

Le lieutenant-general Dallaire occupe differents postes de commandement, d'etat-major et 
destruction au Canada et ailleurs dans le monde. II remplit les fonctions de commandant du 
5 e Regiment d'artillerie legere du Canada, de commandant du College militaire royal de Saint-Jean et 
de commandant de la Mission des Nations Unies pour I'assistance au Rwanda (MINUAR). 

Le lieutenant-general Dallaire est nomme conseiller special aupres du Chef d'etat-major de la 
Defense pour le perfectionnement professionnel des officiers en fevrier 1999. II est marie a 
Elizabeth Roberge de Quebec. I Is ont trois enfants : Willem, Catherine et Guy. □ 

Lieutenant-general Micheal Caines, CMM, CD 
Sous-ministre adjoint (Ressources humaines — Militaires) 

Le lieutenant-general Caines est ne en 1948, a Corner Brook (Terre-Neuve). II s'enrole d'abord dans 
Reserve de I'Armee canadienne au sein du Royal Newfoundland Regiment en 1964 et s'inscrit au 
programme de formation des officiers de la Force reguliere en 1965. II est diplome du College 
militaire royal du Canada, a Kingston (Ontario). 

II est commissionne et obtient le grade de lieutenant a titre de membre du Corps blinde royal cana- 
dien et est affecte, comme guide de troupe, au 12 e Regiment blinde du Canada, base a Quebec. II 
passe par la suite plusieurs periodes de service au sein du Regiment, dont la derniere au poste de 
commandant. 

Avant d'assumer les fonctions de Sous-ministre adjoint (Ressources humaines - Militaires) en juillet 
1999, le lieutenant-general Caines commande successivement le Royal Roads Military College a 
Victoria (Colombie-Britannique), le Centre d'instruction au combat a Gagetown (Nouveau-Brunswick) 
et le Service de recrutement, de I'education et de I'instruction des Forces canadiennes a Borden 
(Ontario). II est marie a Ellen Greene, de Placentia Bay (Terre-Neuve), et le couple a deux filles : 
Katherine et Elisabeth. □ 

Major-general Stu Mcdonald, CMM, CD 
Chef — Reserve et cadets 

Le major-general McDonald est ne le 2 juin 1943 a North Battleford (Saskatchewan). II s'enrole 
d'abord dans les Cadets de la Marine royale canadienne a Regina puis, en 1958, dans la Milice, a 
Ottawa. 

Au cours de sa brillante carriere dans la Reserve et les Cadets, il remplit notamment les fonctions de 
commandant de peloton de cadets, de commandant du 15 e Regiment d'artillerie de campagne, de 
membre du personnel instructeur du cours de commandement et d'etat-major de la Milice a 
Kingston, ainsi que de commandant du Secteur du Pacifique de la Milice et de Conseiller de la 
Reserve au Commandement de la Force terrestre. 

Le major-general McDonald est nomme a son poste actuel de Chef — Reserve et cadets en 1997. II 
est marie a Sally Clark, de Victoria (Colombie-Britannique). Le couple a un gargon, Ian, et une fille, 
Wendy. □ 


C3 




Rapport annuel de 1999-2000 du Chef d'etat-major de la Defense 



Adjudant-chef Maurice Dessureault, OMM, CD 
Adjudant-chef des Forces canadiennes 

L'adjudant-chef Maurice Dessureault est ne le 2 novembre 1945 a Shawinigan (Quebec). En 1964, il 
s'enrole dans I'Armee canadienne et se voit affecter au 2 e Bataillon du Royal 22 e Regiment. 

Au cours de sa carriere, il sert au sein du Regiment a Valcartier (Quebec), a Werl, dans le nord de 
I'Allemagne, et plus tard a Lahr, dans le sud de I'Allemagne. En 1983, une nouvelle affectation 
I'amene au College militaire royal de Saint-Jean. II est promu au grade d'adjudant-chef en 1987. II 
est nomme au poste de sergent-major regimentaire du l er Bataillon du Royal 22 e Regiment en 1990 
et est deploye en Bosnie en 1992. 

II occupe successivement les postes d'adjudant-chef du Secteur du Quebec de la Force terrestre et 
d'adjudant-chef du Commandement de la Force terrestre avant sa nomination au poste d'adjudant- 
chef des Forces canadiennes en juin 1999. II est marie a Marianne Claassen, originaire des Pays- 
Bas. Le couple a une fille, Desiree. ■ 
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ANNEXE D: SOMMAIRE PAR GRADE — 

PERSONNEL DE LA FORCE REGULIERE 



Grade 

militaire 

Reels 

1997-1998 

Reels 

1998-1999 

Estimations 

1999-2000 

Prevus 

2000-2001 

Prevus 

2001-2002 

Prevus 

2002-2003 

General/ 

Lieutenant-general 

9 

9 

10 

10 

9 

9 

Major-general 

18 

18 

18 

18 

18 

18 

Brigadier-general 

43 

43 

43 

43 

43 

43 

Colonel 

250 

259 

270 

268 

267 

266 

Lieutenant-colonel 

872 

885 

944 

945 

942 

939 

Major 

3 011 

2 970 

2 979 

2 982 

2 972 

2 963 

Capitaine 

6 195 

6 247 

6 050 

6 058 

6 037 

6 018 

Lieutenant 

1 325 

1 260 

1 330 

1 332 

1 327 

1 323 

Eleve-officier 

1 391 

1 368 

1 536 

1 538 

1 532 

1 527 

Adjudant-chef 

607 

588 

598 

599 

596 

595 

Adjudant-maTtre 

1 770 

1 704 

1 635 

1 637 

1 632 

1 627 

Adjudant 

3 850 

3 703 

3 612 

3 616 

3 604 

3 592 

Sergent 

7 171 

6 921 

6 728 

6 736 

6 713 

6 692 

Caporal 

28 779 

29 118 

28 259 

28 294 

28 196 

28 108 

Soldat 

5 651 

5 637 

5318 

5 324 

5 306 

5 289 

Total 

60 942 

60 730 

59 330 

59 400 

59195 

59 010 


information tiree du Rapport sur les plans et priorities pour fan 2000. 
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